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-Millora de la cadena de valor 

-Vinculem empreses i persones 
-Nous experts en internacionalització 
-Mapes ocupacionals 
-Treball en xarxa 
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Projecte : (empreses+competitives)2 

= augment de l’ocupació  
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1. Millora de la cadena de valor i 

disseny del model de negoci. 

Anàlisis del treball efectuat 2013 

 

 

• Durant el 2013 es van dedicar unes 600h d’un consultor sènior en Operacions. 

• Es va treballar activament amb 21 empreses. 

• El 95% de l’àrea industrial de 17 sectors diferents. 

• Un total de 768 treballadors repartits en un 38% en empreses amb menys de 10 

treballadors i un 24% amb més de 50.  

• 125 visites de treball de 2h30’ de mitjana cadascuna. 

 

 

 

 

 

Radiografia de les empreses participants: dades generals  
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1. Millora de la cadena de valor i 

disseny del model de negoci. Anàlisis 

del treball efectuat 2012-2013 

 
 

• El 95% de les empreses no disposaven d’un pla estratègic de les seves Operacions. 

• El 100% de les empreses no disposaven d’un quadre de comandament professional. 

• El 85% de les empreses no gaudia d’unes condicions d’ordre i neteja de la planta 

productiva acceptables. 

• El 90% de les empreses no disposava d’un manteniment professional dels equips i de 

les instal·lacions.  

• El 70% de les empreses desconeixia el Lean Manufacturing 

• El 60% de les empreses no coneixia cap pràctica englobada dins el sistema classe 

mundial (World Class Manufacturing) 

• El 100% desconeixia les tècniques i metodologies relatives als sistemes àgils de gestió. 

• El 100% de les empreses treballaven amb sistemes departamentals clàssics. 

Principals problemes detectats 
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1. Millora de la cadena de valor i 

disseny del model de negoci. Anàlisis 

del treball efectuat 2012-2013 

 

 

• Per tal de poder crear un pla estratègic de les Operacions de l’empresa s’han executat 

12 anàlisis INCO-I (Índex de Competitivitat Industrial). 

• S’han definit i creat 9 quadres de comandament operacionals. 

• S’han executat 8 implantacions de 5S. 

• S’han re-dissenyat 4 layouts de planta. 

• S’han reestructurat 4 estructures organitzatives totals o parcials. 

• S’han dissenyat i executat 3 plans de millora del rati de polivalència en la empresa. 

• S’han executat 17 tècniques més (TPM, SMED, POLCA, Kanban, MCT, etc). 

 

Plans de treball en les empreses participants 
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• 35 empreses acollides al projecte -  Màxim 20 hores 

d’assessorament per les noves i 10 hores per les que 

repeteixen. 

1. Millora de la cadena de valor i 

disseny del model de negoci.  

 

 

• Augments de la productivitat de fins al 25%. 

• Reducció de ‘lead times’ de fins al 75%. 

• Millora de la qualitat fabricada de fins al 50%. 

• Millora de la tasa de servei de fins al 40%. 

 

 

Resultats 

Objectius 2014 
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2. Vinculem empreses i persones.  

 

• 7 empreses amb nous projectes per impulsar 

• 7 persones amb nivell formatiu de diplomatura o llicenciatura 

fent pràctiques les empreses (400h aprox.)- Remunerades: 

6€/hora   

• Projecte que ha permès a les empreses detectar talent i 

conèixer professionals qualificats  

• 4 insercions laborals 

• Treballar amb 14 empreses – implementació de nous 

projectes 

• 14 persones fent pràctiques 

Resultats 

Objectius 2014 
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• Participació de 10 persones i 10 empreses 

• 10 Plans de Promoció Internacional implementats (PPIs) 

• 5 llocs de treball creats 

 

3. Nous experts en internacionalització.  

 

• 5 empreses  

• 5 persones 

• 5 Plans de Promoció Internacional dissenyats i iniciats 
 

Resultats 

Objectius 2014 
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• 10 mapes d’ocupacions  

• S’ha millorat la cadena de valor gestionant capital 

competencial entre els seus treballadors.  

• S’està millorant el procés d’orientació a les persones 

demandant d’ocupació aplicant els resultats dels mapes.  

4. Mapes ocupacionals. Resultats. 
 

4. Perfils competencials. Objectius.  
 

 

• Assessorament a 5 empreses per definir els seus perfils 

competencials i implementar el model de gestió per 

competències  

L’explicació més detallada es farà a través del Club de RRHH del CEDO 

properament. 
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-Xarxa agroproductors – marca KM0 
-Xarxa microempreses – sessions formatives 
- Xarxa empreses socials – accions conjuntes  

-Xarxa agroproductors – accions conjuntes en el territori 
-Xarxa microempreses – projectes col.laboratius 
- Xarxa empreses socials – accions conjuntes 
 
  

5. Treball en xarxa.  
 

Objectius 2014 

Resultats 



• Com ho farem? Visites a les empreses que mostrin interès en alguns dels punts 

del projecte i escoltar les seves necessitats per orientar i definir el pla de millora. 

• Quin cost té ? Cost ZERO, el cost del temps de dedicació, només aquest. 

• On es fa ? És fa a casa vostra, és a dir, a la vostra empresa, som nosaltres qui ens 

desplacem a les empreses.  

 

 

Persona de contacte:  

Dolors Sánchez 

Tel-:93-8515022 

sanchezld@manlleu.cat 
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Projecte : (empreses+competitives)2 = 

augment de l’ocupació  


