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-Millora de la cadena de valor

-Vinculem empreses i persones
-Nous experts en internacionalitzacio
-Mapes ocupacionals

-Treball en xarxa
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Analisis del treball efectuat 2013

Radiografia de les empreses participants: dades generals

* Durant el 2013 es van dedicar unes 600h d'un consultor senior en Operacions.

* Es va treballar activament amb 21 empreses.

* El 95% de I'area industrial de 17 sectors diferents.

* Un total de 768 treballadors repartits en un 38% en empreses amb menys de 10
treballadors i un 24% amb més de 50.

125 visites de treball de 2h30’ de mitjana cadascuna.
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1. Millorade la cadena de valor i OPE reoreonm
disseny del model de negoci. Analisis |
del treball efectuat 2012-2013

Principals problemes detectats

* El 95% de les empreses no disposaven d’un pla estrategic de les seves Operacions.

* EI 100% de les empreses no disposaven d’'un quadre de comandament professional.

* El 85% de les empreses no gaudia d’'unes condicions d’ordre i neteja de la planta
productiva acceptables.

* El 90% de les empreses no disposava d’'un manteniment professional dels equips i de
les instal-lacions.

* El 70% de les empreses desconeixia el Lean Manufacturing

* El 60% de les empreses no coneixia cap practica englobada dins el sistema classe
mundial (World Class Manufacturing)

» El 100% desconeixia les tecniques i metodologies relatives als sistemes agils de gestio.
« El 100% de les empreses treballaven amb sistemes departamentals classics.
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disseny del model de negoci. Analisis |
del treball efectuat 2012-2013

Plans de treball en les empreses participants

* Per tal de poder crear un pla estratégic de les Operacions de I'empresa s’han executat
12 analisis INCO-I (index de Competitivitat Industrial).

« S’han definit i creat 9 quadres de comandament operacionals.

« S’han executat 8 implantacions de 5S.

« S’han re-dissenyat 4 layouts de planta.

« S’han reestructurat 4 estructures organitzatives totals o parcials.

« S’han dissenyat i executat 3 plans de millora del rati de polivalencia en la empresa.

« S’han executat 17 tecniques més (TPM, SMED, POLCA, Kanban, MCT, etc).
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Resultats

» Augments de la productivitat de fins al 25%.

» Reduccio de ‘lead times’ de fins al 75%.

* Millora de la qualitat fabricada de fins al 50%.
* Millora de la tasa de servei de fins al 40%.

Objectius 2014

« 35 empreses acollides al projecte - Maxim 20 hores

d’assessorament per les noves i 10 hores per les que
repeteixen.

"Aquest projecte esta subvencionat pel SOC, pel Servicio Plblico de Empleo Estatal i el Fons Social Europeu, d'acord amb el Programa
d'ajuts a Projectes Innovadors i Experimentals, regulat per I' ORDRE EMO/280/2013, de 6 de novermnbre”

|

~*-. | Unié Europea
s . | Fons social europeu
bev L'FSE inverteix en el teu futur




. . Oficina de
2. Vinculem empreses i persones. OPE e

Ajuntament de Manlleu

Resultats

7 empreses amb nous projectes per impulsar
7 persones amb nivell formatiu de diplomatura o llicenciatura
fent practiques les empreses (400h aprox.)- Remunerades:

6€/hora

Projecte que ha permes a les empreses detectar talent |
coneixer professionals qualificats

4 insercions laborals

Objectius 2014

« Treballar amb 14 empreses — implementacié de nous
projectes
« 14 persones fent practiques

"Aquest projecte esta subvencionat pel SOC, pel Servicio Plblico de Empleo Estatal i el Fons Social Europeu, d'acord amb el Programa
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3. Nous experts en internacionalitzacio. OPE Promeds Econdrica

Ajuntament de Manlleu

Resultats

« Participacio de 10 persones i 10 empreses

« 10 Plans de Promocio Internacional implementats (PPIs)
 51llocs de treball creats

Objectius 2014

* 5 empreses
5 persones
5 Plans de Promocio Internacional dissenyats i iniciats
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4. Mapes ocupacionals. Resultats. OPE Ajuntament de Manlleu

10 mapes d’ocupacions
S’ha millorat la cadena de valor gestionant capital

competencial entre els seus treballadors.
S’esta millorant el procés d’orientaci6 a les persones
demandant d’ocupacio aplicant els resultats dels mapes.

. Perfils competencials. Objectius.

Assessorament a 5 empreses per definir els seus perfils
competencials i implementar el model de gestio per

competencies

"Aquest projecte esta subvencionat pel SOC, pel Servicio Plblico de Empleo Estatal i el Fons Social Europeu, d'acord amb el Programa
d'ajuts a Projectes Innovadors i Experimentals, regulat per I' ORDRE EMO/280/2013, de 6 de novermnbre”
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Resultats

-Xarxa agroproductors — marca KMO
-Xarxa microempreses — sessions formatives

- Xarxa empreses socials — accions conjuntes

Objectius 2014

-Xarxa agroproductors — accions conjuntes en el territori
-Xarxa microempreses — projectes col.laboratius
- Xarxa empreses socials — accions conjuntes

"Aquest projecte esta subvencionat pel SOC, pel Servicio Plblico de Empleo Estatal i el Fons Social Europeu, d'acord amb el Programa
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« Com ho farem? Visites a les empreses que mostrin interés en alguns dels punts

del projecte i escoltar les seves necessitats per orientar i definir el pla de millora.
* Quin costté ? Cost ZERO, el cost del temps de dedicacid, només aquest.

* On es fa ? Esfaa casa vostra, és a dir, a la vostra empresa, som nosaltres qui ens

desplacem a les empreses.

Persona de contacte:
Dolors Sanchez
Tel-:93-8515022

sanchezld@manlleu.cat
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