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Carta de la 
presidenta

(1/3)

El 2023 ha estat un any de molts canvis i de grans reptes a nivell empresarial. Hem entomat el 25è
aniversari del Consell Empresarial d’Osona i alhora hem encapçalat el canvi de presidència de la
nostra entitat. Escric aquestes ratlles amb un especial agraïment a totes les persones que durant
aquests 25 anys han treballat pel bé del CEDO.

L’activitat del CEDO ha crescut i molt durant aquest 2023. El nou Comitè Executiu ens ha permès
liderar nous reptes i tirar endavant tant els Clubs, com les aliances estratègiques amb les quals
participem. Especial èmfasi a l’obertura que experimenta la nostra patronal, amb una obertura als
petits empresaris i/o emprenedors i alhora amb socis de gran renom a la comarca. A tots vosaltres,
gràcies per fer-nos confiança.

Com a entitat territorial seguim tenint presència a les diferents entitats sectorials tant des del punt
de vista empresarial però també assistencial i social. Les entitats, una vegada més, agraeixen la
nostra participació com a ens aglutinador de les inquietuds i les necessitats del teixit empresarial,
també aportant valor en coneixement econòmic i treball privat. Sumem aquest any la nostra
participació activa a la Fundació Albir, una entitat clau pel futur dels joves.



Carta de la 
presidenta

(2/3)

El Club de RRHH ha mantingut la seva activitat amb la col·laboració de mútues i empreses
associades sempre amb un caire informatiu i de coneixement; el FEM EMPRESA ha continuat la
seva activitat amb la visita a empreses, així com potenciant el networking de qui seran els futurs
líders empresarials a la comarca. El FEM DEO ha assentat les bases com a Club dins la nostra
entitat i aquest any hem entregat el primer guardó en reconeixement a una dona que treballa en
Clau F.

Així mateix, hem fet renéixer nous Clubs que durant un temps havíem tingut inactius. El Club
Financer amb la participació d’entitats bancàries per a posar al dia de les noves tendències del
mercat; i el Club d’Empresa Familiar que mica en mica va agafant força amb el lideratge i la visió a
llarg termini de les empreses familiars.

Finalment, a nivell de Clubs, hem creat 3 nous Clubs. El Club de Sostenibilitat que enguany s’ha
dedicat a treballar fort internament per assentar les bases del club; el Club +1 enfocat a autònoms
i petits empresaris i que dia a dia va sumant noves incorporacions; i el Club Digital que amb la
col·laboració de Secartys i TICOsona obra un nou espai per debatre sobre el món tecnològic.

L’acte central de l’estiu, el CEDOCTEM, va batre rècord d’assistents i de bona rebuda entre els
socis. Gairebé vam arribar a les 150 persones assistents. I l’acte d’hivern, que enguany esdevenia
la cloenda dels 25 anys, va comptar amb la presència del President Joan Laporta, el que va
generar gran expectació i bona rebuda per tots els assistents.
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presidenta
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La nostra patronal també ha fet pressió en diferents sectors i temàtiques que preocupen a
l’empresariat de la nostra comarca. Especialment aquest any hem posat focus al tema del talent
dels joves, així com les noves energies i la visió de l’empresari dins la societat. 3 eixos que hem
treballat de forma conjunta amb altres entitats com Creacció, Cambra de Comerç o la Universitat de
Vic.

Amb el nou mandat, es van plantejar diferents eixos estratègics, els quals son els que s’han portat a
terme aquest 2023. Els principals són:

 Creixement continuat i important de socis
 Celebració dels 25 anys
 Creació de nous clubs
 Fundació Albir i Empresa i Formació
 Recuperar l’aposta pel sector agroramader
 Fem DEO
 Entitats
 Estabilitat econòmica
 Aposta per accions compartides
 Comunicació

Tanquem el 2023 amb un esperit renovat i amb una visió de creixement del Consell Empresarial.
Veiem la importància de la nostra activitat dins la comarca d’Osona i això ens empodera a seguir
treballant i fent xarxa compartida.



Qui
sóm



El Consell 
Empresarial 

d’Osona

Un model propi

El Consell Empresarial d’Osona ha aconseguit ser un referent de feina ben feta, discreció i treball; hem sabut 
desenvolupar un model propi tenint com a missió ser la veu de l’empresa de la comarca d’Osona.

Els nostres serveis:

Fem la feina amb continuïtat, amb constància i sempre buscant el millor per les nostres empreses i per la 
comarca. Per això, despleguem 4 serveis bàsics: 

Serveis indirectes – Jornades formatives – Jornades de networking – Participació activa a entitats

Què fem?

 Organitzem jornades sectorials

 Defensem el dret de les empreses davant les administracions

 Participem en estudis econòmics que afecten a la comarca d'Osona

 Implicació en les apostes estratègiques de les entitats del territori

 Exercim com a grup de pressió en projectes estratègics de la comarca

 Establim relació amb altres entitats patronals

 Coorganització d'actes amb altres entitats 



Els
nostres 

clubs 
empresarials

Club RRHH

És el punt de trobada dels professionals de l’àmbit de recursos humans de les empreses. Organitza 
jornades on es tracten temes com la selecció de personal, la motivació, noves formes de gestió del 
personal i evolució de les organitzacions.

Fem Empresa

És un club creat per aquelles persones joves que assumeixen responsabilitats en les seves empreses. 
Està pensat com a lloc de trobada i discussió de tots els temes que afecten l’empresa, des del punt de 
vista de les noves generacions.

FEM DEO

Club que fem conjuntament amb Cambra Osona i Creacció per posar en valor la figura de la dona en el 
món empresarial.

Club Sostenibilitat

És un club de nova creació per a debatre tots els temes relacionats amb la sostenibilitat des de qualsevol 
esfera: l’aigua, l’energia, els residus, etc.

Club Financer

És un club de nova creació per a debatre i estar al dia de les principals novetats i temàtiques relacionat 
amb les finances i el món econòmic.



Els
nostres 

clubs 
empresarials

Club +1

És el punt de trobada dels autònoms i petits empresaris per a connectar-se en un món cada vegada més 
en xarxa. Trobades de coneixement, de networking i de trobar noves realitats que poden ser útils pel 
creixement i desenvolupament de les seves activitats.

Club Empresa Familiar

Club creat específicament per empreses familiars que busquen un espai de trobada per a desenvolupar 
la seva visió a llarg termini. Un espai on es portin a terme activitats de visita a altres empreses, així com 
el desenvolupament d’accions vinculades amb el futur de les noves i actuals generacions dins la 
responsabilitat de la família empresària. 

CLUB DIGITAL

Club que pretén aglutinar els professionals TIC de les empreses i desenvolupar accions que els siguin 
útils pel seu coneixement tecnològic en noves tendències i oportunitats. Un espai de trobada per a 
compartir vivències i inquietuds del moment.



Entitats
a les que 

participem AUSA FUTUR - Participació en el Consell d’Administració (Gemma Vivet)

CESCO - Participació de les reunions (Gemme Vivet)

CREACCIÓ - Participació en el Consell d’Administració (Gemma Vivet) i 
Participació en el Consell de Direcció (Gil Sansalvador)

FADO - Participació en el patronat (Dani Pérez)

FUNDACIÓ HOSPITAL DE LA SANTA CREU - Membres del Patronat (Àlex 
Fernández i Dani Pérez)

FORES (FUNDACIÓ D’OSONA PER LA RECERCA I EDUCACIÓ SANITÀRIA) -
Membres del Patronat (Clàudia Bayés)

FUNDACIÓ SANT TOMÀS - Participació en el Patronat (Joan Casany)

FUNDACIÓ PUIGPORRET - Participació en el Patronat (Àlex Fernández)

FOMENT DEL TREBALL - Vocal de la Junta Directiva (Gemma Vivet)

OSONAMENT - Membres del Patronat (Àlex Fernández)

ARETÉ - Membres del Patronat (Àlex Fernández)

UNIVERSITAT DE VIC UNIVERSITAT CENTRAL DE CATALUNYA  - Membre del 
Patronat (Gemma Vivet)

ALBIR  - Membre del Patronat (Lurdes Baulenas)



Jornades 
pròpies



Club RRHH
5 sessions realitzades amb col·laboració amb 
Vilar Riba, Marlex, Aggity i Mútua Comarcal



Club RRHH
Referents en temes de talent i persones quan 
hi ha articles d’opinió a la premsa comarcal



Fem Empresa
5 sessions del FEM EMPRESA, algunes a 
Osona i d’altres a l’exterior



Club +1
Club de nova creació. 4 sessions realitzades amb una BBDD generada 
d’uns 20 autònoms / petits empresaris



Club Digital

Dones del sector TIC a Osona debaten sobre el sector dins la 
jornada Cicle DonaTIC

Amb l'objectiu de ressaltar el talent i lideratge femení en el 
camp de les tecnologies de la informació i la comunicació, 
s'ha dut a terme a Gurb la jornada "Cicle DonaTIC. El talent 
femení en l'ecosistema digital de Catalunya: vivències i 
oportunitats". Aquesta iniciativa és impulsada pel 
Col·laboratori Catalunya de la Fundació i2CAT i l'Oficina 
Acelera Pyme per entorns rurals Secartys i SINERGIA 
CATALUNYA i la col·laboració organitzadora de CEDO Consell 
Empresarial d'Osona i TicOsona – Associació

La taula rodona “Connectant Talent: Dones que forgen l'èxit 
tecnològic“ va comptar amb la participació de professionals 
del sector com Imma Bosch Coma Bosch, Malu Calle, 
Montse Serrano, Pilar Grau, Txell Feu i Bet Faja. La taula va 
ser moderada per Mireia Colina-Fatjó (recent Premi DonaTIC
en la categoria professional del 2023).



Club Financer

Jornada amb Banc Mediolanum, gràcies a l’expertise de 
Mario Rappanello. Es van donar a conèixer les principals 
tendències econòmiques que afecten a les empreses i als 
particulars, així com una pinzellada interessantíssima dels 
moviments geopolítics que afecten a l'economia mundial.

Jornada amb Grup Carles sobre les finances sostenibles.

2 jornades organitzades amb Banc 
Mediolanum i Grup Carles



Club Empresa Familiar

El Ricard Agustín Ripoll, de Family Business Solutions, va explicar com construir equips d'alt 
rendiment a les empreses familiars. Què fan que siguin diferents i quins elements juguen en 
l'entorn de l'empresa familiar?

La sessió va comptar amb la participació d'uns 10 empresaris de la comarca que van poder 
escoltar i debatre els principals inputs per a construir empreses familiars d'alt rendiment. 
Entre els temes més rellevants se'n destaca:

La discrepància suma, el problema és quan ve el conflicte.
En certs moments cal preguntar-nos "Volem una empresa perquè hi treballi la família o 

una empresa perquè augmenti el patrimoni i el benestar de la família?
Existeixen 6 tipus de propietari familiar
Com fer equips d'alt rendiment a les empreses familiars? Cal treballar per equips petits, 

amb gent competitiva i amb una mirada efectiva
Gestió de les persones a través de les personalitats del DISC: consciència, dominant, 

estable i influent
Cal professionalitzar l'empresa i la família empresària
Disposem d'un mapa de riscos a nivell de família - empresa - propietat?
Important... Que no es trenqui la confiança



Fem #DEO
3a edició del FEM DEO, que enguany va comptar amb 
el 1r guardó. Assistència d’un centenar de persones.



Fem #DEO
Entrevistes a 12 dones empresàries que es publiquen a el 9Nou cada mes



Visita a empreses

Per petició d'alguns socis del Consell Empresarial d'Osona, en el 
mes de desembre es va organitzar una nova visita al centre logístic 
de Grup Gepork.

Un espai que està dotat amb tecnologia intel·ligent per a gestionar 
tota la logística de productes veterinaris. Una bona manera de 
conèixer les inversions que realitzen socis de la nostra entitat a la 
nostra comarca d'Osona.



Trobada d’estiu
Acte amb més d’un centenar de persones participants i que esdevé el principal 
acte de networking de l’entitat.



Trobada d’hivern
Acte de tancament del 25è aniversari de l’entitat amb la participació de més 
d’un centenar d’empresaris de la comarca



Sinèrgies
amb el territori



Entitats supracomarcals

Es celebra a Vic la Trobada pel Creixement Econòmic Sostenible amb una cinquantena 
d'empresaris i empresàries de la comarca. 

L’Institut Català de Finances és la banca pública de promoció i la palanca d'impuls que permet 
accelerar projectes i inversions quan és necessari i ho fa possible en línia amb eixos estratègics i 
sectors clau de l'economia catalana: la transició verda, la transformació digital, la reindustrialització
i la innovació. 

La Claudia Bayés, de CONSULTORI BAYES VIC SL, Jordi Compte Colom, de Vera i Gemma Vivet, de 
Grup Gepork participen a la taula rodona "Els reptes de futur de les pimes" amb la moderació del 
director comercial de l'ICF, Antoni Vallès-Novel. 



Entitats supracomarcals

Arran de la setmana de la Internacionalització, el Consell 
Empresarial d’Osona i ACCIÓ de la Generalitat de Catalunya 
vam obrir una ronda de consultes per assessorar i acompanyar 
les empreses en aquest àmbit.

Sessió amb un centenar d'empreses per 
parlar de com protegir industrialment els 
projectes d'innovació. Sessió organitzada 
des del Consell Empresarial d'Osona i ACCIÓ, 
en col·laboració amb Creacció. Agència 
d'Emprenedoria, Innovació i Coneixement i 
Cambra de Barcelona (Osona).

A la sessió hi ha participat el vicepresident 
del CEDO, Alex. Fernàndez i Maria Teresa 
Clotet. 



Empreses amb propòsit

Des del Consell Empresarial d'Osona som 
patronal territorial adherida al manifest 
d'Empreses amb propòsit que organitza 
Respon.cat.

El manifest fa una crida al món empresarial 
per avançar en el desenvolupament actiu i 
compromès de la responsabilitat de les 
empreses envers la societat, amb un propòsit 
de triple impacte, econòmic, social i 
ambiental. També pretén mostrar 
públicament com les empreses són motor de 
canvi des d’uns valors de compromís i creant 
valor compartit.



Trobades amb agents

Des del Consell Empresarial d'Osona hem visitat 
diferents Ajuntaments de la comarca d'Osona, entre 
ells l'Ajuntament de Vic, Tona, Sant Pere de Torelló, 
entre d’altres. 

En cada un d’ells s’ha parlat sobre els principals 
temes d'interès dels municipis focalitzats a projectes 
de biocircularitat i la bioeconomia. També es va 
parlar de la mobilitat, els polígons industrials, la 
indústria d'alt valor afegit, el reciclatge, els recursos 
hídrics, la captació de talent o les necessitats de 
noves inversions.



Universitat de Vic

La Facultat d'Empresa i Comunicació de la UVic, conjuntament amb el 
Consell Empresarial d'Osona, està treballant en el disseny d’un curs 
d’especialització en Gestió de la Cadena de Subministrament (Supply
Chain Management, SCM), arran del suggeriment que hem rebut de 
part de l’empresariat osonenc a causa de la manca de professionals 
en l’àmbit.

El Consell Empresarial d’Osona se suma a la organització del "Curs 
expert en Transformació Digital per a directius (edició a Vic)" que 
organitza la Universitat de Vic – Universitat Central de Catalunya 
(UVic-UCC) conjuntament amb EADA.



Projectes 
estratègics



Empresa i formació

Al llarg de tota l’any, s’ha fet un mapa d'actuacions per etapa educativa i es 

decideix actuar en base a 2 eixos: gap dels perfils i fàbrica de talent. 

Es participa de Les Masies del Talent, com a acceleradora de talent amb 

Creacció a través de fons europeus, encara per rebre resposta. 

Aportem la possibilitat de financiació d'un Welcome Pack a través d'un dels 

nostres socis.



Temes d’interès

Es crea una taula anomenada “Talent, joves i empresa” la qual està formada pels diferents agents 

empresarials, centres educatius, entitats d’acompanyament acadèmic i administració pública de la 

comarca d’Osona. Aquest grup pretén tibar projectes de forma compartida, però alhora també disposar 

d’estudis i informes més detallats per fer front a les principals problemàtiques de la comarca. Una 

estratègia que haurà de venir vinculada, lògicament, amb els Consells Territorials del SOC de la Generalitat 

de Catalunya. 

En aquest sentit, s’ha executat un treball compartit amb joves i empreses al voltant de la visió conjunta 

que es té de les estades dels joves i "prejudicis" d'empreses i joves. S'aconsegueix desmuntar molts mites i 

es presenten què valoren els joves i bones pràctiques d'empreses. A partir d'aquí s'informa de resultats a 

d'altres empreses i es treballa amb Cambra Comerç i UVic en facilitar programes de formació en 

competències i afavorir estades professorat en empreses. Projecte de moment en stand by.

En paral·lel, es presenta un estudi de mobilitat per raons d’estudi

sobre perfils d’estudiants a Osona de la FP i estudiants d'Osona.





Participació
en entitats



Entitats

Superats els 10.000 estudiants de grau

Signatura del Conveni-Programa amb la Generalitat de Catalunya

Potenciació del CT BETA, gràcies a a ver-lo pogut dotar de independència jurídica

Projecte de talent en els joves, inserció laboral i formació

Projectes estratègics nacionals: sequera, infraestructures, governabilitat, etc

Sinèrgies territorials



Entitats

L’entitat, a través del nou model de gestió amb el Consorci hospitalari, va tornar a fer-se càrrec del servei de 
l'atenció domiciliària a requeriment del Consell Comarcal per fuga de l'empresa adjudicatària. Aquesta 
gestió s’accepta, sempre i quan la viabilitat econòmica estigui assegurada via el Consorci i el compromís del 
Consell Comarcal a través de tots els Ajuntaments. No obstant, s'ha de tenir en compte que és un servei 
molt car i es treballa per optimitzar els recursos. 
FADO adopta els compromisos del pla estratègic de tot el Consorci però vol tenir la seva identitat pròpia. Tot 
i així, es té clar que la sostenibilitat financera no prové de la capacitat d'autofinançament i, per tant, s'obre 
un període de reflexió al voltant de la mateixa essència de l'entitat.



Entitats

Al novembre es va constituir el Consell Territorial de la Catalunya Central del 
SOC (Servei d'Ocupació de Catalunya) el qual ha de permetre activar polítiques 
de promoció de l’ocupació dissenyades des del territori i planificades a mig 
termini. 

Des del Consell Empresarial d'Osona estem satisfets amb aquesta iniciativa ja 
que posa focus en el territori i deixa enrere les polítiques centralistes que hi 
havia hagut fins ara. Aquest procés de transformació del SOC persegueix 
l’objectiu que les persones es quedin al territori, generant ocupació i reduint la 
mobilitat al mateix temps. 

Des del 2021, el SOC està portant a terme un pla estratègic enfocat a 3 pilars:
• Erradicació de les desigualtats
• Fomentar que l’empresa sigui generadora d’ocupació a través de més difusió 

de les vacant existents.
• Construir un model des del territori



Funcionament 
intern



Nova presidència

Gemma Vivet agafa el relleu com a 
nova presidenta del Consell 
Empresarial d'Osona

Lurdes Baulenas deixa la 
presidència del Consell Empresarial 
d’Osona (CEDO) després de 10 anys 
al seu capdavant. Gemma Vivet pren 
el relleu del lideratge d’aquesta 
associació territorial amb l’esperit de 
fer créixer l’entitat i apostar per nous 
àmbits com la sostenibilitat, la 
ciberseguretat i la intel·ligència 
artificial



Nous socis



Assemblea General Ordinària

Se celebra l’Assemblea General amb l’acord dels diferents temes:

• Benvinguda de la Presidenta – la qual ha fet un balanç exhaustiu dels seus 10 anys al 

capdavant de l’entitat fent que aquesta s’hagi posicionat com a referent al territori i que 

hagi crescut en socis i presencialitat amb entitats de la comarca.

• Aprovació de l’acta de l’Assemblea anterior

• Memòria anual de les activitats desenvolupades pels òrgans de govern durant l’exercici 

2022 

• Estat de comptes 2022 – El qual l’entitat tanca l’any amb una execució del pressupost del 

98% 

• Pressupost 2023 – Del qual se’n destaca una continuïtat econòmica de gestió amb un 

increment pressupostari d’un 10% vinculat als actes de celebració dels 25 anys de l’entitat.



Osona en 5 minuts
Butlletí quinzenal amb les principals notícies econòmiques, empresarials i de la comarca..



Entitats que col·laboren
Gràcies per confiar amb nosaltres

Patrocinadors

Co-organitzadors

Col·laboradors


