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FEBRER 

PRESENTACIÓ  CLUB FEM  EMPRESA 
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FEBRER 
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MARÇ 

JORNADA  CLUB FEM  EMPRESA 
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MAIG 
JORNADA  CLUB FEM  EMPRESA 
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JUNY 
JORNADA  CLUB FEM  EMPRESA 
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OCTUBRE 
JORNADA  CLUB FEM  EMPRESA 
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ABRIL 
JORNADA  CLUB FINANCER 
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OCTUBRE 
JORNADA  CLUB FINANCER 
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OCTUBRE 
JORNADA CLUB INTERNACIONALITZACIÓ 
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JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS   
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JUNY 
 

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS 
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NOVEMBRE 
 

 NIT EMPRESARIAL D’OSONA 
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FEBRER 
 

ARTICLE PUBLICAT A OSONA.COM 
 
 

 

  

 
 
 
 
 

Dani Pérez 
Membre del Comitè Executiu 
Consell Empresarial d’Osona 

Les competències i el talent 

A l’última sessió del club professional de RRHH d’Osona i El Ripollès vam 
descobrir algunes de les claus de l’èxit de les persones a les organitzacions. D’una 
manera senzilla i planera, Marta Colomer i Camon, experta en consultoria social, 
ens va apropar al món de les competències. I és que, qui no ha tingut un company 
amb un currículum brillant i que no se n’ha sortit a la nostra feina?........................ 
 
Va ser David McClelland, expert en motivació dels Estats Units, qui als anys 
60 va realitzar un estudi orientat a detectar les característiques presents en les 
persones a seleccionar, característiques que podrien predir l’èxit del seu rendiment 
laboral.  Es va agafar un grup de persones considerades d’excel·lent rendiment, i va 
comprovar que “fer-ho bé en el lloc de treball” està més lligat a característiques 
pròpies de la persona, a les competències, que a aspectes com coneixements o 
habilitats, criteris utilitzats tradicionalment com a principals factors de selecció, 
amb altres com la biografia i l’experiència.......................................................... 
 
La Marta ens va explicar més encara. Ens va dir que les competències són 
observables, abans i tot que la persona s’incorpori a treballar al nostre costat. I 
això que sembla tan intuïtiu per implantar, ens va donar evidències que no ho és 
tant. Encara hi ha empreses que fan les seves tries per currículum però, a l’hora de 
la veritat, promocionen o, llastimosament, acomiaden per les competències... I dic 
jo, com és que no es fa al revés?................................................................. 
 
En la meva opinió, les empreses encara no tenen integrada a la seva 
estratègia la importància capital del factor humà. No se li dona rellevància, no se li 
aboquen recursos en forma de temps i diners i es fa allò fàcil que és seleccionar el 
millor currículum. No s’adonen que a llarg terme, el cost d’aquest procés serà 
significativament superior a seleccionar per competències................................... 
 
Si em permeteu, i per lligar-ho amb tendències molt més avançades, ara 
mateix les empreses s’haurien de preocupar per l’excel·lència. Aquesta, lligada a 
l’actuació exitosa de les persones en l’organització, ens diu que els individus que 
actuen sols en els seus llocs de feina mai no podran arribar a contribuir a l’èxit 
organitzatiu. I és que els èxits ja només s’aconsegueixen en la interacció de les 
persones, i és el talent aquell que millor defineix el rol que qualsevol juga, de 
manera natural, en un equip. El talent ja no és un requisit d’entrada que posa 
l’empresa, com així ho és la competència, el talent és una preferència del 
treballador. Per a l’organització, en canvi, és un deure descubrir-lo, evolucionar-lo i 
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aportar-lo a un determinat objectiu...................................................................                 
 
Us pot sonar a somni… i tant! Només així lligarem el que som ara, amb el que 
volem ser! 
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ARTICLE PUBLICAT A OSONA.COM 
 
 

 

  

 
 
 
 
 

Dani Pérez 
Membre del Comitè Executiu 
Consell Empresarial d’Osona 

La cultura de la seguretat 

No fa gaire, a la comarca hem assistit a la fatalitat de dos accidents laborals 
amb resultat de mort. Més enllà del condol que hem de donar a les famílies per les 
irreparables pèrdues, com a societat ens devem una reflexió................................. 
 
Veig contínuament accions que dins i fora de l’àmbit laboral sobrepassen 
límits de tolerància al risc: a la carretera, a l’àmbit domèstic, en el joc, en l’esport... 
es produeixen decisions que afecten la pròpia seguretat o, el que és pitjor, la dels 
altres. Molt sovint les repercussions d’aquestes decisions es queden en petits 
incidents, o en accidents reparables que no generen en nosaltres cap més impacte 
que un inoportú ensurt que oblidem al cap de poc. Estem en una societat que, tot i 
les morts, les lleis, les causes penals i altres, no té cultura de prevenció. 
 
Vaig tenir fa poc l’oportunitat de visitar empreses excel·lents en el terreny 
de la seguretat i la prevenció de riscos fora del nostre país. A part de quedar 
meravellat per l’orientació i eficàcia dels seus sistemes, normes i polítiques, em va 
sorprendre l’actitud de tots els seus membres. L’exotisme de no estar acostumat a 
que et cridin l’atenció per no vetllar per la meva, pròpia, seguretat em va atraure. 
Poc tolerants!, vaig pensar en primera instància. En segona, vaig pensar que un 
dels pilars de qualsevol cultura és què es tolera i què no, i, per tant, aquesta 
suposada “intolerància” no era gratuïta, sinó que responia a una ferma decisió de 
fer que tothom tornés a casa tan íntegre com havia arribat a la feina “per així poder 
regalar un somriure a la seva família” (molt americà, però a la vegada molt 
honest). 
 
Aprofundint en la visita, un missatge persistia en tots els entorns: la 
seguretat no és una prioritat, és un valor. Si fos una prioritat, cada dia podria 
situar-se en un ordre diferent: avui podria ser la primera, però qui sap demà podria 
anar darrera de la productivitat, o de la qualitat. Els valors, però, no es prioritzen, 
es mantenen constants i t’acompanyen sempre i en qualsevol àmbit: un no pot 
decidir ser honrat en allò personal i corrupte en allò professional. La seguretat és 
alhora un valor transversal que lliga el propi individu, els del costat, i la societat en 
general. És, per tant, la base de la piràmide d’una forta cultura preventiva. 
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És aquí que ens adonem que les polítiques, els procediments o les 
instal·lacions, per ells sols, no creen cultura: tota la gent és responsable de la seva 
pròpia seguretat, així com de la seguretat de les persones que estan al voltant seu. 
Quan tothom avalua conscientment els riscs als quals s’enfronta, quan demana a 
l’altre que reflexioni per una conducta insegura, quan pensem com eliminar o 
minimitzar qualsevol risc per petit que sigui, quan donem importància a qualsevol 
incident... quan per fi, això s’hagi convertit en un hàbit i ja no ho fem per obligació 
és quan podrem dir que la societat ha començat a fer un canvi cultural. Aleshores 
no només ens escandalitzarem per les doloroses morts, sinó també per qualsevol 
indici de desatenció a la seguretat.................................................................... 
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JULIOL 
 

ARTICLE PUBLICAT A OSONA.COM 
 
 

 
 
 

  
 

 
 

Dani Pérez 
Membre del Comitè Executiu 
Consell Empresarial d’Osona 

 

La reforma laboral 

«Els ambiciosos objectius de la llei no s'estan complint» 

El Club professional de Recursos Humans del Consell Empresarial d’Osona 
(CEDO)  va celebrar el passat 26 de juny una nova sessió al voltant de la Reforma 
Laboral. El Bufet Buixaderas ens va delectar amb les seves experiències sobre els 
canvis en la legislació laboral que van “revolucionar” el panorama legal fa poc més 
d’un any. .................................................................................................... 
 
Al Jordi i al Joan Buixaderas els vam recordar que quan ens van explicar en els 
seus inicis la reforma els vam dir que tindrien molta feina... La setmana passada no 
ens ho van negar. En un ambient distès, van començar a desgranar els diferents 
capítols de la norma per arribar a les següents conclusions:................................ 
 
Respecte a la contractació, continua la por a la contractació indefinida i els 
nous contractes no ofereixen les garanties que l’empleador voldria. Per tant, es 
manté la dualitat del mercat de treball.............................................................. 
 
Davant l’evidència de l’abaratiment dels acomiadaments individuals i 
col·lectius (el cost mig de l’acomiadament per treballador ha baixat un 23%), els 
ERO de suspensió temporal són 10 vegades més utilitzats que els d’extinció. És per 
això que es demostra que les empreses esgoten totes les vies abans d’extingir 
contractes. D’altra banda, els acomiadaments es fan amb més seguretat jurídica, 
doncs les condicions objectives de les mateixes s’han concretat molt més, cosa que 
permet tan la defensa de l’acomiadat com la lluita contra el frau de qui abusa. 
 
Respecte a la mobilitat i modificació de les condicions de treball i, en línia a 
l’anterior punt, les empreses veuen en aquestes reformes eines pràctiques de 
flexibilitat interna que són alternativa als dramàtics acomiadaments o a la 
suspensió de contractes o reduccions de jornada. Aquesta és, segons els experts, 
l’eina que dona resposta a la impossibilitat de devaluar la moneda: la reducció 
salarial. 
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Finalment, en relació a la negociació col·lectiva, ara en boca de tots per la 
desaparició de la ultractivitat dels convenis, existeix gran confusió respecte a les 
condicions laborals que afecten els sectors en negociació i no està clar que pugui 
ser un arma patronal de cara a la mateixa negociació. D’altra banda, el marc 
regulador en favor dels convenis d’empresa no s’està portant a la pràctica a la 
realitat (aquests convenis s’han reduït a la meitat des del 2009). 
 
Arribats aquí, no podem dir que els objectius ambiciosos de la pròpia llei 
s’estiguin acomplint: afavorir l’ocupabilitat, fomentar la contractació indefinida  i 
reduir la dualitat laboral. No obstant, sembla com a mínim pretensiós que una llei 
pugui donar la volta a un cicle tan recessiu com el que vivim. Té més rigor el que 
pugui suavitzar-lo  i això es pot dir que sí s’està observant a través de la 
proliferació de mesures com les de flexibilitat interna. ......................................... 
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FEBRER 
 

Participació en el Programa del Canal Taronja "Anem per feina" 
 

El Vicepresident del Consell Empresarial d'Osona, el 
Sr. Àlex Fernàndez va participar el passat dijous en el 
programa "Anem per feina" que s'emet al Canal 
Taronja. El tema del programa era el comerç de 
proximitat. 
 

En el programa hi van intervenir, també, el Director de l'Agència Catalana de Consum, 
el Sr. Alfons Consesa, el màxim responsable comercial del Grup Bon Preu, el Sr. 
Amblàs, el President de Centrevic, el Sr. Pere Trassierra, l'empresari i President 
d'EURAM a Osona, el Sr. Joan Rovira i el President de l'Associació de Comerciants de 
Manresa.      

“Anem per Feina” és un espai adreçat al món de l'economia en general i l'empresa en 
particular, des d’una perspectiva propera, directa i responsable, i sense perdre de vista 
la perspectiva de l'actual moment sòcio-econòmic. 

El seu format s'estructura en una entrevista, una tertúlia i l'actualitat econòmica i 
empresarial en forma de notícies. 

Presentat per Ignasi Farreres, president del Centre d'Estudis Econòmics i Socials de 
Catalunya i firma de referència en àmbits econòmics i polítics del nostre país. 

 

l'enllaç a la web del programa:  

http://www.taronjadigital-bages.cat/videos/programa/anem-per-feina?video=el-
comerc-de-proximitat 
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FEBRER  

Suport al Postgrau d'Economia Verda 
 

 
El Consell Empresarial d'Osona dóna suport al Postgrau en 
Economia Verda. Una opció de futur que es farà a la 
Universitat de Vic.  Aquest postgrau es farà de febrer de 
2013 a febrer de 2014 

  

En el context de la posada en funcionament del Institut Català de l'Economia Verda 
(InCEV), la Universitat de Vic proposa aquest postgrau dirigit a professionals i tècnics 
del sector privat i del sector públic, amb la finalitat de formar en les potencialitats 
d'aquest nou àmbit de l'economia, així com donar una formació específica en relació a 
tots els aspectes en què incideix l'economia verda, posant especial èmfasi en les 
experiències pràctiques i en els casos aplicats. 
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MARÇ  
 

Creació de l'Observatori Econòmic 
 

El Consell Empresarial d'Osona juntament amb el Sr. Xavier Capelles, advocat expert en 
dret fiscal, creen l’ OBSERVATORI ECONÒMIC. El motiu de tenir aquest espai és 
per oferir als nostres socis informació detallada de la situació econòmica centrada en 
l'aspecte de la fiscalitat.    

 
L'Observatori tindrà dues vessants. La primera, constarà de varis articles fets pel Sr. 
Capelles i que només es podran consultar a través de la nostra pàgina web. La segona, 
és que el Consell organitzarà uns debats a finals d'any on es parlarà sobre els diferents 
temes tractats ens els articles. 

QUÈ PRETÉN L'OBSERVATORI? 

L'Observatori té com a propòsit fer el seguiment de la reacció tributària que 
l'Administració pública està desplegant davant l'actual context econòmic, a fi i efecte 
de posar de relleu situacions on la pressió fiscal desnaturalitza el principi del bé comú i 
des incentiva alhora el desenvolupament ple i apropiat del talent personal, sigui en el 
decurs d'activitats empresarials o d'activitats laborals. 

El seguiment es realitzarà mitjançant la realització d'estudis tècnics, dades, valoracions 
i reflexions sobre les conseqüències negatives que una pressió fiscal excessiva pot 
implicar en el mig i llarg termini socialment i econòmicament, aspectes que la societat 
civil haurà d'estar plenament assabentada per poder valorar apropiadament 
l'estructura fiscal que darrerament s'està desenvolupant des de la societat política. 

 

EL DIRECTOR DE L'OBSERVATORI 

Sr. Xavier Capelles López. Advocat. Expert en dret fiscal. MAJ per l’IE Business School 
Madrid).  Doctorant en Dret Tributari (UB) 
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JULIOL 
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SETEMBRE 
 
 

VISITA DE REPRESENTANTS DE LA CIUTAT XINESA DE 
CHENGDU  
 

La Presidenta del Consell Empresarial, Sra. Lurdes Baulenas, va assistir a la vista que la 
delegació de la ciutat xinesa de Chengdu, proclamada ciutat Unesco de gastronomia 
l’any 2011, va fer dissabte passat a la ciutat de Vic i a la comarca d’Osona. La ciutat 
xinesa dóna suport a la candidatura de Vic com a ciutat creativa de gastronomia de la 
Unesco. 

Aquesta visita estava pensada per tal d’establir relacions institucionals i comercials entre 
ambdues regions. En aquest sentit, fruit d’aquesta trobada es va adquirir el compromís de 
crear una xarxa entre les dues ciutats a nivell empresarial i econòmic. 

Des del Consell Empresarial d’Osona s’informa a tots els nostres associats que aquesta visita va 
servir per establir contacte amb els màxims dirigents de CHENGDU MUNICIPAL BUREAU OF 
COMMERCE. Aquests contactes estan a la disposició de tots els associats al Consell.  
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DESEMBRE 
 

LA PRESÈNCIA DE LA DONA EN ELS PROJECTES EMPRENEDORS 

 

La Presidenta del Consell Empresarial d'Osona, la Sra. Lurdes Baulenas, va participar 
ahir a la taula rodona "La presència de la dona en els projectes emprenedors" 
que va tenir lloc a Creacció. La Presidenta va compartir la taula amb l'empresària Joana 
Amat, d'Amat immobiliaris, i amb la Dra. Anna Pérez de la Universitat de Vic. 
Va moderar l'acte la Sra. Noemí Morral, responsable tècnica de la delegació d'Osona 
de la Cambra de Comerç.  

La Sra. Baulenas va fer una explicació de la seva experiència personal tant al davant de 
l'empresa familiar com en la presidència del Consell Empresarial. En el debat posterior, 
la Presidenta va aportar dades sobre la situació de la dona en el món de l'empresa en 
resposta a algunes preguntes que van sorgir del públic assistent. 

La conclusió que es va treure de la jornada va ser que seria interessant organitzar 
diferents actes en els que es visualitzi la situació de la dona empresària i que 
s'aconsegueixi treure'n conclusions per tal de superar les barreres que encara avui la 
dona ha de fer front. 

 


