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CICLE DE JORNADES EMPRESA XXI

e, CICLE DE JORNADES

Q e EMPRESA XXI
D’OSONA

JORNADES REALITZADES:

ia. Jornada: MERCATS GLOBALS

Octubre: 16 d’octubre a les 6 de la tarda

a carrec de la Sra. Paola Cobos

empresa convidada FUNDICIO DUCTIL BENITO

Sr. Xavier Salleras - Corporate Director at Benito Urban

2a. Jornada: INNOVACIO

Novembre: 13 de novembre a les 6 de la tarda

a carrec de la Sr. Xavier Marcet
empresa convidada EFFITRONIX - Sr. Lluis Verdaguer - director gerent

3a. Jornada: COMUNICACIO

Desembre: 18 de novembre a les 18.30 h.

a carrec de la Sr. Genis Roca

empresa convidada EI9Nou - Sr. Jordi Molet - director general

consulteu les conferencies a www.cedosona.org

4a. Jornada: 15 de Gener a les 18.30 h.

TECNOLOGIA

Noves eines i sistemes per la competitivitat de les empreses

a carrec del Sr. David Mas6

Co-fundador PromocionesFarma.com & PromoMascotas.com

Ha aparegut un nou consumidor 2.0 molt actiu a Interneti a les xarxes socials.
Aquest consumidor esta aqui per quedar-se, i només a Espanya ja n'hi ha més
de 12 milions que utilitzen Internet per trobar informacié, comparar preus i
comprar per e-commerce tot tipus de productes i serveis.

E-commerce, flash-deals, f-commerce, m-commerce, we-commerce... hi ha
tot una serie d'estrategies fonamentals d'entendre per activar i no perdre
aquest consumidor. A Espanya la quota de vendes per Internet respecte el
total de vendes al detall és de moment de només el 3.5%, pero és que a
Franca ja és del 7,3% i el Regne Unit del 12%. Tot i un entorn de crisis com
I'actual aquest canal de venda on-line segueix i seguira guanyant en quota i
s'equilibrara com la resta de paisos. ¢ Esteu preparats?

empresa convidada: ISERN, SAU
Sr. Maria Isern - conseller delegat

ISERN, SAU és una empresa familiar nascuda a Roda de Ter, el maig del 1952,
com a botiga de muntatge i reparacié d'aparells de radio.

Actualment ISERN ocupa a 48 persones, distribuides en les diferents activitats
de I'empresa. ISERN Medical Telecom representa més del 60% de la facturacié
d'ISERN, i gestiona les comunicacions en més de 25.000 llits hospitalaris a tot
Espanya i Italia.

JORNADES PREVISTES:
Febrer: 12 de febrer les 6 de la tarda - RELACIONAL

Demaneu més informacio:

Tel. 93 516 48 08 - email: cedosona@cedosona.org
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FEBRER
PRESENTACIO CLUB FEM EMPRESA

QUE ES?

Fem Empresa és un Club de nova creacid, ding del Consell Empresarial d'Osona, que
vol donar diferents valors empresarigis a aquells joves relacionats amb el mén de

I'empresa.

A QUI ENS DIRIGIM?

Aquelles persones d'entre 23 i 40 anys que tenen o tindran responsabilitats en les
empreses, ja sigui per sef-ne els propietaris, tamiliars o directius de les matsixes.

Bl format consisteix en jornades de caracter mensual, on es combina:
* La conferéncia com a transmisié de coneixement.
* El colHoqui com a element enviquidor.
* L'apat com a punt de trobada i coneixenga.

Com a fet distintiu | per fer més dindmiques les trobades, cada jornada as realitzarh en
Bocs diferents. Tan podran ser locals de restauraci, ampresas, museus..

Vestimenta
Les jomades que organitza of Club Fem Empresa sdn compistamant informals

| e
arw codosond org / gerencia@osdosona ong
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FEBRER
JORNADA CLUB FEM EMPRESA

CONTINGUTS

La temitica que sha escollit per aguasta primera jomada té una visid de
lempresa. Pararem de lestratdgia d'empresa com a instrument bdsic de gestio del
creixement de 'empresa

Posarem I"émfasi en la innovacié estratdgica: Com podem
crear noves oporiunilats de negoci, ding de la mateixa
empresa, | que ens donin avantalges competiius a mig o llasg
termini,

L't del passat no garanteix & futur de les companyies; I'éxit és sempre temporal. La
innovacid estratdgica sistemdtica | perseverant és la fonl de compeSitivitat més
clarivident en un mdn hipercompetitiu.

Adrid Royes i Riera és doble llicenciat en ADE | en Economia (UAB) i
doctor en Economia (UB). Actuaiment treballa com a consultor
associat a Roca Junyent Consultoria d'Empreses.

Especialitzat en direccié estratdgica, ha dedicat ka seva vida professional a ka gessié,
la consuftoria estratégica | la docéncia universitivia. Actuaiment compatibilitza la

sava labor de congyltoria amb |a d'emprensdor.

ronur Rl
Lacte es realitzard &l proper 28 de febrer a les 19:45 &l Rastaurant Ca L' "UT, carrer
Riera Num. 25 de Vic. On divicirem la jormmada en dues parts:

* Conferéncia del Sr. Royes on es presentard o tama de debat.
* Sopar de cardcter informal én el propi restaurant,

Ens agradaria que I'entorn de la trobada fos e méxim de participatiu a fi de poder
enriquir amd diferents punts de vista la jormada.

LU'acte t6 aforament Imitat | la inscripoid | pagamant s'ha de realitzar abans del 26 de fabmer @
oedosona@cedosona crg © b @ wew.cedosona ong
El cost és de 25€ par parsona. Num. Compie: 2907.1002.38.3413137881
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MARC
JORNADA CLUB FEM EMPRESA

e FEMEMPRESA

CONTINGUTS

La temditica escollida per la aguesta jormnada ens proporcionard eines que ens ajudin
a gestionar el temps, ser mes efectius | trewre o méxim de profit de les nostres
habiltats.

Aprencrem la importincia de tenir els objectius clars,
reduir les tasques ineficients, recondixer els nostres
“ladres” de temps, donar solucions a les problemdtiques
més destacades que s presenten en la gestid del temps i
per sobre de lot, tenir en ment la importAncia de
Fautoconebxement.

Josep Mas és formador en habilllats directives | personals.
Consultor | Coach en RRHH | Estratégia. Collabora en centres
drestudis superiors com ESADE | CEPADE. Membre de varis
Consells | Comités de Direccid.

")
e

Es autor de "Sin tiempo que perder”, llibre que fa referdncia a la millora de la nostra
propia productivitat personal en toles els aspectes de la nostra vida.

* Bl Sr. Mas ha estat proposat | gestionat en col-laboracié amb I"Aba )

FORMAT masaiberada_row gwrmetmio

LUacte es realitzarh o proper 21 de marg a les 19:45 al Restaurant Mas Albereda,
carrer Sant Lioreng Desmunts 68, Sant Julid de Watorta.

Com sempre, ens agradaria que I'entorn de la trobada fos el méxim de participatiu a
fi de poder enriquir amb diferents punts de vista la jormada.

* Davant la idea de portar nom, FAnna ens ha proposat que cadad porti & nom de
cada persona, sense empresa, en format paper i en un lloc visual en cada assistent!

L'aote % aforamaent mitat | la insoripeid | pagament s'ha de ealitzar abans dal 19 de marg &
cedosonaScedoiona org © bé @ wew.cedosona.ang
B cost 45 de 30€ per parsona sool. Num, Compiec 2907.1002.38.34 13137881
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MAIG
JORNADA CLUB FEM EMPRESA

Sk
I o,
TR

T e EMPRESAT [

Col-laboraci6 Especial: #|ESE

Hi ha pocs elements que impactin tant en 'empresa com la
siluacid de 'economia. Una de les responsabilital de la direccid és
tenir una visid de quin és & seu estal | com es pol desenvolupar.

IESE ens ha preparal una conferéncia pensada per entendre de forma clara / ficil com
hem amibat | quina és ka situacid de I'econdmica actual.

Es una gran oporiunital per vewe com, una de les millors escoles de direccid
d'empreses presenta i desenvolupa un tema tant primordial com aquest.

Eduardo Martinez Abascal és Catedritic del IESE en lirea de
direccid financera, d'on exerceix docéncia des del 1982. Doctor en
cincies econdmiques | empresarials per Ia universitat de Barcelona |
MBA del IESE. Ha set també visiting scholar en la Sioan School of b
Management del Massachussets Institute of Technology (MIT).

Actusiment és Director Académic del programa PADE dNESE a Barcelona on també hi ha
impartit cilerents camecs de direccid. Es també membre assessor de varies Business
Schools (Nigeria, Kenia, Uruguay, Ecuador y Brasil).

La seva dvea de consulloria cobreix tan mercats de capitals com valoracié d'empreses.
Es Conseller del Grup Nicolds Comea SA_, de transport la Guipuzcoana y assassor
draltres empresas.

Ha publicat 7 libres, 100 noles técniques, 30 articles en revistes especialitzades, | més
de 50 en premsa financera gidria | és col-laborador habitugl en I'Expansion.

Lacte es realitzard el proper 9 de maig a les 19:30. La ubicacid esld pendent de
confirmacid.

Consistirh en:

* Conferéncia del Sr. Eduardo Mantinez Abascaion.
« Sopar de caricter informal en &l propi restaurant.

L'acts 4 atorament Bmitat | la inscripoid | pagamaent s'ha da realitzar abans dal 8 de maigl
LedOSONAECIdUSNA Oy © b @ warw.cedosona. ang
B cost és de X€ per persona sool. Num, Compiec 2907.1002.38.3413137881

-10-
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JUNY
JORNADA CLUB FEM EMPRESA

G- FEMEMPRESA

Les organitzacions que sobreviuran en el futur seran aquelles que
aportin un valor afegit i promoguin una cultura empresarial que
afavoreixi el desenvolupament del potencal de l'equip i gestionin
eficagment el seu talent.

En aquesta jornada debatrem sobre les daus del Bderatge inspirador des de
Fautoconeixement i de |a responsabilitat individual i col-lectiva per a transformar equips
eficents en eficagos augmentant el seu rendiment | productivitat.

Ferran Camps es business troiner i inspirador per al desenvolupament
professional i empresarial. Formador en empreses pibliques i privades
sobre lideratge en entorns competitius, treball eficag en equip, gestio
del talent i tecniques innovadores de motivacio enfocades 3 B | |
superacio i assoliment d'objectius.

Enginyeria d'Obres Pibliques per |a UPC i Master en Coaching Personal, Executiv i
Empresarial. Acaba de publicar el seu primer llibre, The Green Ones, on realitza una critica
del model economic i social actual,i 3 traves del qual ens presenta el concepte de “coaching
- - - "

L'acte es realitzard el proper 27 de Juny a les 19:30, en &l Rastaurant del Centre d’Arts
Escéniques d'Osona L'Atldntida de Vic, C/ Francesc Maria Masferrer 4 de Vic.
Consistira en:

« Conferéncia del Sr. Fesran Campe.

« Sopar de cardcter informal en el propi restaurant.

LU'ncte 88 afoemmant iimitat | la insosipeid | pagament s'ha de realitzar abans dal 25 de juny &
cedosonaScedoioni ong o bé @ wew.cedosona.ong
B cost és de 30€ par parsona scol. Num, Compiec 2907.1002.38 3413137881

-11-
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OCTUBRE
JORNADA CLUB FEM EMPRESA

La Comunicacié esth presant en cada activitat de I'empresa, | aquesta defineix la
forma en que &s vista | valorada Es present tan en els elements externs com
clients, proveidors 0 més enlld I'entorn, com en els interns, treballadors | propietat.

En la trobada no buscarem quina és ka forma de comunicacid ':1
de l'empresa a nivell global, sind en la visié més singular de la S "W
persona | com aquesta impacte en ia resta. —

. .

Valorarem la diferéncia entre sentir | escoltar, la importincia de I'atencid, I'interés,
Pandlisi i ka simesi | com la millora d’aquests implica una millor comprensid | per
tant en el fons, la millora de la nostra tasca en la direccid.

Maria Martinez és Uicenciada en Peicologia per UAB. Al Barg de la
vida professional ha compaginat collaboracions i projectes en
centres com La Creu Roja (15 anys) o Fundacid Vidal | Baraquer
(10 anys) amb la consuta privada on ressaita &a inleraccié en el
mdn empresarial.

Destacar les seves aportacions en “Bls mating de Catalunya Radio”™ dirigit per
Andoni Basses (5 anys) i la gestid de diferents programes per L'Ajuntament de
Badalona.

FoRMAT R it
Lacte es realitzarh el proper 24 d Octubre a les 19:45 al Restawant Ca U "U", carrer
Riera Num. 25 de Vic. On dividirem |a jormada en dues parts:

» Exposicié Sra. Maria Martinez | debat obert.
* Sopar de caricter informal en &l propi restaurant.

Ens agradaria que I'entorn de la trobada fos el mdxim de participatiu a fi de poder
enviquir amb diferents punts de vista Ia jornada,

L'acte 14 aforament Imitat | la inscripoid | pagamaent s'ha de ealitzar abans del 22 d"ootube a:
cedosonaScedORONa org
€l cost ds de 25€ par parsona. Num, Compiec 2907.1002.38.3413137881

-12 -
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ABRIL
JORNADA CLUB FINANCER

= & BANIF

D’OSONA BANCA PRIVADA

Ens complau convidar-vos a la conferéncia:

PERSPECTIVAS PARA LOS MERCADOS FINANCIEROS
EN LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL

Ponents:

Sr. Pedro Mas - Director General de Banif Gestidn

Sr. Javier Villegas - Director de Franklin Templeton Espafa.

Sr. Luis Martin - Director de Ventas Retail e Institucional de BlackRock.

Amb la col.laboracié de: "™ BLACKROCK

Dijous dia 25 d’abril a les 6 de la tarda a la Sala Sert. Edifici El Sucre Vic

Al acabar es servira un refrigeri als assistents

Agrairem confirmacié d’assisténcia: tel. 93 516 48 08
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org

-14 -
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- A quin mercat s’ha d’invertir?

Representants de banca privada i gestors d’actius expliquen a Vic la situacié financera actual

edro Mas, de Banif; Javier Villegas, de Franklin Templeton Espaiia, i Luis Martin, de BlackRock, intervenint a Vic

-15-

D.A.

Unes 40 persones van assis-
tir aquest dijous a la xerrada
sobre “Perspectives per

als mercats financers en la
situacié economica actual”,
que va organitzar el Consell
Empresarial d’Osona. Es
tractava de posar sobre la
taula quins s6n en aquests
moments els millors llocs
on invertir del mon. Els tres
ponents eren Pedro Mas,
director general de Banif
Gestién, empresa de ban-

ca privada lligada al Banc
Santander; Javier Villegas,
director de Franklin Temple-
ton Espanfa, i Luis Martin,
director de Ventas Retail e
Institucional de BlackRock.
Tots tres van ser molt clars
en la seva exposicid, que va
durar poc més d’una hora.
Amb algunes diferéncies,

tots tres van deixar clar que
invertir en borsa és segur i
“ala llarga” més rendible,

i que a Espanya i Europa
encara cal aprendre sobre les
borses mentre que als Estats
Units és un element molt
més assumit. Les millors
inversions van cap a la renda
variable en paisos desenvo-
lupats i emergents mentre
que la renda fixa esta pujant
molt poc darrerament. Es
trii 'opcid que es trii, per
tots tres és important que ho
faci “qui en sap, els gestors,
perque el mén financer esta
canviant molt”. I sense por

a les variacions en les divi-
ses que hi ha i que hi haura
“caldra fer un reequilibri de
les divises. L’euro, el dolar

i el ien hauran de decréi-

xer mentre altres en paisos
emergents creixeran”.

Ells mateixos deien que
I’economia financera va
entre sis mesos i un any per
davant de la real i per aixd
va sorprendre a la sala que
parlessin de la recuperaci6
als Estats Units. Un dels ele-
ments que ho detecta és que
hi torna a haver moviment al
mercat immobiliari i, també,
que les empreses guanyen
diners, perqué estan rebai-
xant “la factura energetica
amb el gas que estan traient
del propi pais” [a través de la
téenica del fracking]. Aquest
element, ’energetic, és el
que sembla que pot donar el
tomb a I’economia america-
na, segons els ponents. Igual-
ment tenen clar que el mén
creixera d’ara fins al 2050
més en els paisos emergents
i que cada cop més hi haura
emigraci6 del camp cap ala
ciutat, fet que suposa “movi-
ment economic”.
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OCTUBRE
JORNADA CLUB FINANCER

CONSELL
EMPRESARIAL El Club Financer us convida a la

D’OSONA
JORNADA DE FINANCAMENT A OSONA
EEESSSSSS———S—S—S—BS—BS_BS@S@B8m8m88—

LES ALTERNATIVES AL FINANCAMENT BANCARI

Sr. José Ramon Cos - Soci de ONEtoONE Corporate Finance. Oficina de Barcelona
Sr. Oriol Lobo - Director d’'Ona Capital Privat, SCR

Sr. Ramon Tid - Administrador de Ti6-Codina

Moderador: Sr. Joan Casany, responsable del Club Financer

150
ONEtoONE a &

Dijous dia 24 d’octubre a 2/4 de 7 de la tarda a la Sala Sert del Edifici El Sucre a Vic

Amb la col.laboracié:

Agrairem confirmacié d‘assistencia: www.cedosona.org
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org

-16 -
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OCTUBRE
JORNADA CLUB INTERNACIONALITZACIO

CONSELL El Club d'Internacionalitzacioé us convida a la
@ EMPRESARIAL >
D’OSONA JORNADA D'INTERNACIONALITZACIO A OSONA

OPORTUNITATS DE NEGOCI ALS MERCATS
DEL NORD D’AFRICA I ORIENT

Un mercat amb més de 200 milions de consumidors

TURQUIA LA PORTA AL PROPER ORIENT

Sra. Florence Hiard - Consultora de mercats del nord d'Africa i Orient
Sr. Ali Kahvencioglu - Director oficina ACC10 a Istanbul

Sr. Joan Rovira Marketing Manager de MIMCORD
Explicara I'experiéncia d’una petita empresa implantada a Turquia

Moderador: Sr. Alex Fernandez, responsable del Club d'Internacionalizacio

AcCC10

Amb la col.laboracid:  competitivitat per lempresa Les empreses que ho sol.licitin podran tenir ;
e — una entrevista privada amb els experts d’ACC10
ieneralita
ﬂu) de Catalunya

Agrairem confirmacié d’assisténcia: www.cedosona.org
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org

-18-
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GENER

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

D’OSONA
15 ANYS

CONSELL Oficina de
EMPRESARIAL OPE Promocié Economica
Ajuntament de Manlleu

El Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés us convida a la xerrada col.loqui

PROFESSIONALS COMPETENTS, EMPRESES COMPETENTS

9:00 h. Benvinguda a carrec de Dani Pérez, coordinador Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripolles

9:15h. PROFESSIONALS COMPETENTS, EMPRESES COMPETENTS
a carrec de Marta Colomer i Camon, Experta en competéncies professionals i co-autora del model
d'Orientacid I'Ocupabilitat per competéncies expressat a Claus Tutorials.

10.15 h. Precs i preguntes
10:30 h. Cloenda a carrec de Ma. Jesus Cordero, responsable d’ocupacié de la OPE

Al acabar hi haura un esmorzar pels assistents.

Dimecres dia 23 de gener a les 9 del mati a la Sala Sert. Edifici El Sucre Vic

Agrairem confirmacié d’assisténcia: www.cedosona.org
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org

-20-
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JUNY

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

CONSELL
@ EMPRESARIAL
D'OSONA

15 ANYS
El Club Professional de RRHH d’Osona us convida a la
Trobada Col.loqui

LA REFORMA LABORAL:

experiéencia practica de la seva aplicaciéo a les empreses

Ponents: Sr. Jordi Buxaderas i Sr. Joan Buxaderas de @ VR & B. GESTIO
Assessoria Laboral i de RRHH

Dimecres dia 26 de Juny a les 6 de la tarda a la Sala Sert - Edifici El Sucre - Vic

Agrairem confirmacié d‘assisténcia: www.cedosona.org -tel. 93 516 48 08
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org

-21-
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CONSELL
EMPRESARIAL
D’OSONA

15 ANYS

NIT EMPRESARIAL
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NOVEMBRE

NIT EMPRESARIAL D’'OSONA

CONSELL
EMPRESARIAL
D’OSONA

15 ANYS

Ens complau convidar-los al Sopar - Conferencia amb motiu de la nit empresarial d’Osona

Situacio economica. Perspectives.
anira a carrec del Sr. Jaume Guardiola conseller delegat del Banc de Sabadell

Dia: dijous dia 28 de novembre a 2/4 de 8 del vespre a I’Atlantida a VIC

Amb el patrocini de:

Es imprescindible la confirmacié d’assisténcia: www.cedosona.org - cedosona@cedosona.org - Tel. 93 516 48 08 B sabadell
Reserves per rigorés ordre d’inscripcié. Aforament limitat.
Preu: 40 € per persona. Nimero de compte Banc Sabadell 0081 0056 98 0001846293

-23-
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NOVEMBRE

NIT EMPRESARIAL D’OSONA
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CONSELL
EMPRESARIAL
D’OSONA

15 ANYS

ALTRES ACTIVITATS

-25-
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INVITACIO JORNADA CULTURAL

CONSELL
EMPRESARIAL
D’OSONA

15 ANYS DISSABTE 27 D'ABRIL

VISITA FAMILIAR AL JACIMENT ARQUEOLOGIC
DE L'ESQUERDA DE RODA DE TER

La visita servira per conéixer el jaciment
arqueologic de I'Esquerda i el projecte de
recerca que s'hi porta a terme des de Il'any
1977.

El jaciment reuneix més de 2.500 anys
d'historia: s'hi ha documentat un assentament
del Bronze Final (s. VIII aC), una ciutat
fortificada ibérica (s. V-1 aC), una fortalesa
visigotica (s. VI-VII dC), un establiment
carolingi (s. VIII- IX dC), i un poblat fortificat
medieval. A més a més es podran veure els
interessantissims resultats dels ultims treballs
de restauracié de la muralla i del projecte
d'arqueologia experimental (I'AREA).

Punt de trobada: Plaga Major de Roda de Ter a les 11:00 del mati.

Les Doctores Imma Ollich i Ester Rocafiguera ens faran una primera presentacio a la
sala de plens de I'Ajuntament i una visita guiada pel jaciment que es calcula que
acabara a les 13:00.

Confirmeu assistencia:
www.cedosona.org - cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org
L'aforament és limitat. Inscripcions fins el dimecres dia 24 d’abril.

Consell Empresarial d’'Osona
Edifici “el Sucre” - C. Historiador Ramon d'Abadal i de Vinyals, nim. 5 - primera planta - 08500 VIC
Tel. 93 516 48 08 - cedosona@cedosona.org - www.cedosona.org

-26-
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.5 DE MAIG DEL 2013 ara

Osona s’esta poblant

EL REPTE
“Assimilar els 22.000 nouvinguts

perque formin part del projecte nacional”

4

MONICA TERRIBAS
BARCELONA

1 repte consensuat

d’Osona és “assimilarels

nouvinguts acasanostra

i fer-los catalans, que

formin part del projecte
nacional de construir el nou estat”,
diuJosep M. Vilad’Abadal, I'alcalde
de Vic. Sén 22.000 persones que
han arribat a aquests 51 municipis,
provinents essencialment del Mar-
roc. L’ARA hareunital’Ara TV qua-
tre osonencs per ferunaradiografia
del territori: Josep M. Vilad’Abadal,
I'alcalde de Vic; el vicerector de la
UVic, Pere Quer; 'empresari de
FredVic, Carles Cuyas, i la directo-
ra artistica del festival inVICtro,
Eva Vilaro.

El creixement de la poblaci6 a
Osona focalitza el debat en el model
educatiu i en la necessitat que les
aules siguin espais d’integracio en
qué els estudiants de casa i de fora
es donin la ma. En aquesta idea in-
sisteixen Vila d’Abadal i el vicerec-
tor de la UVic, Pere Quer: “S’ha de
treure tot el suc al'actiu que repre-
senta per a la comarca una institu-
ci6 de coneixement com la univer-
sitat, per transformar el territori i
construir el futur garantint el mo-
del educatiu”. En aquesta linia, el

vicerector insisteix enlaimportan-
cia que la universitat s’especialitzi,
en sintonia amb I’entorn, amb el
projecte d’activitat economica del
territori. Per aquest motiu, la UVic
posa émfasi en ensenyaments es-
tratégics relacionats amb “el sector
alimentari, la bioinformatica, I'es-
colaiel seu entornien lasalut en-
focada a I'atencié comunitaria”.

Durant vint minuts parlem
d’educacid i dels retorns que gene-
ra també en la cultura, amb Eva Vi-
laré, perd ningii encara es queixa de
les comunicacions d’Osona.

Parlem del tren?

Aqui si que els quatre convidats rei-
vindiquen el desdoblament de la li-
nia de tren Barcelona-Vic-Ripoll-
Puigcerda. “Encara no s’ha ni co-
mengat el projecte, es va prometre
per al 2014, per al 2015, per al 2020,
inos’hitreballa, des del ministeride
Foment no es fares”, assegura Vila
d’Abadal. Un estudi elaborat per la
UVic exigeix el desdoblament de la
viafinsaRipoll. D’aquestamanerael
creixement que representarialado-
bleviaatotalacomarcarepercutiria
en tots els pobles i no quedaria fo-
calitzat només a-Vic, que tindria
greus problemes d’absorcié del crei-
xement, assegura I'alcalde. A més,
aquestaliniade tren desdel'obertu-
rade I'eix viari Vic-Olot, amb els ti-
nels de Bracons, compta amb usua-
ris de la Garrotxa que agafen el tren
al’estacié de Torell6.

EL PROBLEMA
El tren: encara no s’ha comencat el projecte de
desdoblament de la linia Barcelona-Puigcerda

" ;
Eva Vilaro

DIR. ARTISTICA FESTIVAL INVICTRO :
Membre de I'Ass. Bacco Produccions Cul-
turals, unaentitat queimpulsa el festival :
inViCtro. La seva prioritat: donar valora :
la musica del nostre pais al territori. ;

: Pere Quer :
i VICERECTORACADEMIC UVIC 3

: Doctorenfilologia catalanaiprofessorde »
: laUniversitatde Vic.Comahistoriadorha :
: treballat en el camp de la historiografia
i medieval catalanailes traduccions.

Carles Cuyas

MPRESARI FREDVIC 3
Enginyer industrial i propietari de Fred- :
Vic,unaempresadedicadaalesinstalla- :
cions derefrigeraci6iclimatitzacié.Mem- :
bre del Consell Empresarial d'Osona. i

i ALCALDEDEVIC
: Enginyer técnic agricola. EI 2007 va ser
: escollitalcalde dela ciutat de Vic, al cap-
i davant de CiU. Es també president de
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15 anys aespg' s d’entrar en funcio-
nament, el desdoblament de I’Eix
Transversal. Aquestavia als anys 90
va facilitar ’exportacid, sobretot
per a les empreses carniques, com
recorda I’empresari Carles Cuyas.
L’eurovinyeta —taxa destinada als
camions- es perfila que sera im-
plantada a I’Eix Transversal, i I'al-
calde de la capital en defensa I’apli-
cacio: “L’'impacte territorial que su-
posala C-25 és la circulacié i no la
construccié de la doble via”.

Vic es menja la comarca?

Vic lidera, pero no exclou. Aixo na-
turalment ho diul’alcalde, que reco-
neix que la capitalitat empeny a li-
derar molts projectes. Vilad’Abadal
es defineix com a comarcalista:
“Ofereixo tot el que faci falta al ter-
ritori. Pero aqui entra en joc la difi-
cultat de liderar i no excloure,
I’equilibri és complicat i sovint no
t’accepten com a lider per por que
Vic eclipsi tots els sectors”. Aixo
s’accentua més encara enl’ambit de
la cultura, perque sera la ciutat de
Vicla Capital dela Cultura Cata-

ANUARI D’ACTIVITATS 2013
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x0, l'activitat economica d’aquest
ambit, juntament amb la industria
metal-lurgica, aconsegueix treure el
cap. En aquest sentit, Carles Cuyas
valora la capacitat dels empresaris

Estat propi del territoride cohesionar-seicom-
Totsels partir reptes a través del Consell
munici piS l"impresarial de lacomarca, del qual
stanapunt és membre. :
e p ’ Una mostra de la capacitat em-
perexercir prenedora d’Osona és ’'agéncia Cre-
lasobirania acci6, que vol ser un punt de troba-
fiscal da entre el mén empresarial i uni-
versitari per crear nova ocupacio.
x “Osonaestacreixentis’estapoblant
Exportacié gracies als sectors que tiren, i és un
Osona creix bon simptoma de futur per al terri-
perqué tori”, diul’alcalde de la capital.
exportacarn  L'estatd'anim
als mercats ¢0sona ésunacomarcaques'implica
europeus socialment? Larespostaala pregun-
ialaXina tal’encapcalaVilad’Abadal: “Lasoci-

etataOsonaenun principino és molt
reivindicativa, pero si que és moltac-
tiva. Hi hamés de 300 entitats, lagran
majoria sense anim de lucre”.

.. L’exempleque plantejal’alcalde ésel
- sentiment independentista dels

' : '
lanael 2016, encarregadad’ex- d OSona ? “_ seus 51 municipis, tots adherits i
portar al mon les referéncies traa htt - disposats a exercir la sobirania
culturals catalanes. i v D: . fiscal com amembres de I'Asso-
“Vic és lq porta'obert.a a: lesCOmal:g:;g-Cat/ : ciacié de Municipis perlaInde-
Cata}unya i aglutina dife- 1 isubs criu- Sa{a/ ;. pendeéncia. 1
rents propostes culturals,pe- . amb fin t'hi Sobre les perspectives de fu-

rono s’han d’oblidar les inici-
atives que impulsen els altres -

municipis de la comarca”, diu ™

Eva Vilaro, directora artistica de
I'inVICtro. “Des del festival donem
I'oportunitat als artistes de tenir es-
pais per actuar i fer girar el seu tre-
ball, reivindicant el territori i su-
mant esforgos”.

Exportar, exportar, exportar

Osona és la comarca de la provincia
de Barcelona més exportadora de
carn. El sector primari ha tingut la
capacitat de recuperar-se a través

~ tur,elvicerector dela UVic, Pe-
~ reQuer, és optimista: “Les opor-

tunitats a la comarca no son zero.
N’hihainosom lluny d’aconseguir-
les, es poden arribar a agafar”. I fent
un exercici de futuribles, Eva Vila-
ré, com a gestora cultural, reivindi-
calanecessitat que els osonencs es
motivin més culturalment i pren-
guin consciéncia del valor cultural
com a senyal identitari.

CR
Per a la versid integral
visiteu la webde PAra TV

" Mireuelvideo
alAraTV

-28-



ANUARI D’ACTIVITATS 2013

ara DIUMENGE, 5 DE MAIG DEL 2013

LES DADES Comarca de la Catalunya Central, formada per 51
municipis i un total de 154.588 habitants. Vic n’és la capital. L’atur

a Osona va registrar al mes de marg 13.939 persones. La immigracié  coordina la seccié:
al territori es xifra en 21.960 persones. ALBA OM

@ St Quirze de Besora
@ st. Vicen de Torells
© Torclls

© Les Masies de Voltrega
@ st Hipolit de Voltrega
O 5ta. Cectlia de Voltrega
@ Roda de Ter

© Calldetenes

@ Sta. Eugenia de Berga
@ St julia de Vilatorta

Font: Gencat / Grafic: E. Utrilla
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FEBRER

ARTICLE PUBLICAT A OSONA.COM

Nacio Digital-cat

DIAR CATALA | INDEFENDENT CREAT EL 1338

Dani Pérez
Membre del Comité Executiu
Consell Empresarial d’Osona

Les competeéncies i el talent

A I'tltima sessio6 del club professional de RRHH d’Osona i El Ripolles vam
descobrir algunes de les claus de I'éxit de les persones a les organitzacions. D’'una
manera senzilla i planera, Marta Colomer i Camon, experta en consultoria social,
ens va apropar al mon de les competencies. I és que, qui no ha tingut un company
amb un curriculum brillant i que no se n’ha sortit a la nostra feina?

Va ser David McClelland, expert en motivacio dels Estats Units, qui als anys
60 va realitzar un estudi orientat a detectar les caracteristiques presents en les
persones a seleccionar, caracteristiques que podrien predir I'eéxit del seu rendiment
laboral. Es va agafar un grup de persones considerades d’excel-lent rendiment, i va
comprovar que “fer-ho bé en el lloc de treball” esta més lligat a caracteristiques
propies de la persona, a les competencies, que a aspectes com coneixements o
habilitats, criteris utilitzats tradicionalment com a principals factors de seleccid,
amb altres com la biografia i I'experiéncia.

La Marta ens va explicar més encara. Ens va dir que les competéncies son
observables, abans i tot que la persona sincorpori a treballar al nostre costat. I
aix0 que sembla tan intuitiu per implantar, ens va donar evidéncies que no ho és
tant. Encara hi ha empreses que fan les seves tries per curriculum pero, a I'hora de
la veritat, promocionen o, llastimosament, acomiaden per les competéncies... I dic
jo, com és que no es fa al revés?.

En la meva opinio, les empreses encara no tenen integrada a la seva
estratégia la importancia capital del factor huma. No se li dona rellevancia, no se li
aboquen recursos en forma de temps i diners i es fa allo facil que és seleccionar el
millor curriculum. No s’adonen que a llarg terme, el cost d’aquest procés sera
significativament superior a seleccionar per competéncies.

Si em permeteu, i per lligar-ho amb tendencies molt més avancades, ara
mateix les empreses s’haurien de preocupar per l'excel-léncia. Aquesta, lligada a
I'actuacié exitosa de les persones en l'organitzacio, ens diu que els individus que
actuen sols en els seus llocs de feina mai no podran arribar a contribuir a I'éxit
organitzatiu. I és que els exits ja només s’aconsegueixen en la interaccié de les
persones, i és el talent aquell que millor defineix el rol que qualsevol juga, de
manera natural, en un equip. El talent ja no és un requisit d’entrada que posa
I'empresa, com aixi ho és la competéncia, el talent és una preferéncia del
treballador. Per a l'organitzacio, en canvi, és un deure descubrir-lo, evolucionar-lo i
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aportar-lo a un determinat objectiu.

Us pot sonar a somni... i tant! Només aixi lligarem el que som ara, amb el que
volem ser!
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JUNY

ARTICLE PUBLICAT A OSONA.COM

Nacio Digital-cat

DIAR CATALA | INDEFENDENT CREAT EL 1338

Dani Pérez
Membre del Comité Executiu
Consell Empresarial d’Osona

La cultura de la seguretat

No fa gaire, a la comarca hem assistit a la fatalitat de dos accidents laborals
amb resultat de mort. Més enlla del condol que hem de donar a les families per les
irreparables pérdues, com a societat ens devem una reflexid.

Veig continuament accions que dins i fora de I'ambit laboral sobrepassen
limits de tolerancia al risc: a la carretera, a I'ambit domestic, en el joc, en I'esport...
es produeixen decisions que afecten la propia seguretat o, el que és pitjor, la dels
altres. Molt sovint les repercussions d‘aquestes decisions es queden en petits
incidents, o en accidents reparables que no generen en nosaltres cap més impacte
gue un inoportd ensurt que oblidem al cap de poc. Estem en una societat que, tot i
les morts, les lleis, les causes penals i altres, no té cultura de prevencié.

Vaig tenir fa poc l'oportunitat de visitar empreses excel-lents en el terreny
de la seguretat i la prevencid de riscos fora del nostre pais. A part de quedar
meravellat per I'orientacié i eficacia dels seus sistemes, normes i politiques, em va
sorprendre l'actitud de tots els seus membres. L'exotisme de no estar acostumat a
que et cridin I'atencidé per no vetllar per la meva, propia, seguretat em va atraure.
Poc tolerants!, vaig pensar en primera instancia. En segona, vaig pensar que un
dels pilars de qualsevol cultura és qué es tolera i qué no, i, per tant, aquesta
suposada “intolerancia” no era gratuita, sind que responia a una ferma decisié de
fer que tothom tornés a casa tan integre com havia arribat a la feina “per aixi poder
regalar un somriure a la seva familia” (molt america, perd a la vegada molt
honest).

Aprofundint en la visita, un missatge persistia en tots els entorns: la
seguretat no és una prioritat, és un valor. Si fos una prioritat, cada dia podria
situar-se en un ordre diferent: avui podria ser la primera, perd qui sap dema podria
anar darrera de la productivitat, o de la qualitat. Els valors, pero, no es prioritzen,
es mantenen constants i t‘'acompanyen sempre i en qualsevol ambit: un no pot
decidir ser honrat en allo personal i corrupte en alld professional. La seguretat és
alhora un valor transversal que lliga el propi individu, els del costat, i la societat en
general. Es, per tant, la base de la piramide d'una forta cultura preventiva.
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Es aqui que ens adonem que les politiques, els procediments o les
instal-lacions, per ells sols, no creen cultura: tota la gent és responsable de la seva
propia seguretat, aixi com de la seguretat de les persones que estan al voltant seu.
Quan tothom avalua conscientment els riscs als quals s’enfronta, quan demana a
I'altre que reflexioni per una conducta insegura, quan pensem com eliminar o
minimitzar qualsevol risc per petit que sigui, quan donem importancia a qualsevol
incident... quan per fi, aixd s’hagi convertit en un habit i ja no ho fem per obligacid
€s quan podrem dir que la societat ha comengat a fer un canvi cultural. Aleshores
no només ens escandalitzarem per les doloroses morts, sindé també per qualsevol
indici de desatencié a la seguretat.
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JULIOL

ARTICLE PUBLICAT A OSONA.COM

Nacio Digital-cat

DIAR CATALA | INDEFENDENT CREAT EL 1338

Dani Pérez
Membre del Comité Executiu
Consell Empresarial d’Osona

La reforma laboral
«Els ambiciosos objectius de la llei no s'estan complint»

El Club professional de Recursos Humans del Consell Empresarial d’Osona
(CEDO) va celebrar el passat 26 de juny una nova sessié al voltant de la Reforma
Laboral. El Bufet Buixaderas ens va delectar amb les seves experiencies sobre els
canvis en la legislacid laboral que van “revolucionar” el panorama legal fa poc més
d’'un any.

Al Jordi i al Joan Buixaderas els vam recordar que quan ens van explicar en els
seus inicis la reforma els vam dir que tindrien molta feina... La setmana passada no
ens ho van negar. En un ambient distés, van comengar a desgranar els diferents
capitols de la norma per arribar a les seglients conclusions:

Respecte a la contractacid, continua la por a la contractacio indefinida i els
nous contractes no ofereixen les garanties que l'empleador voldria. Per tant, es
manté la dualitat del mercat de treball

Davant l'evidéncia de |'abaratiment dels acomiadaments individuals i
col-lectius (el cost mig de I'acomiadament per treballador ha baixat un 23%), els
ERO de suspensié temporal sén 10 vegades més utilitzats que els d’extincié. Es per
aixd que es demostra que les empreses esgoten totes les vies abans d’extingir
contractes. D’altra banda, els acomiadaments es fan amb més seguretat juridica,
doncs les condicions objectives de les mateixes s’han concretat molt més, cosa que
permet tan la defensa de I'acomiadat com la lluita contra el frau de qui abusa.

Respecte a la mobilitat i modificacio de les condicions de treball i, en linia a
I'anterior punt, les empreses veuen en aquestes reformes eines practiques de
flexibilitat interna que son alternativa als dramatics acomiadaments o a la
suspensio de contractes o reduccions de jornada. Aquesta és, segons els experts,
I’eina que dona resposta a la impossibilitat de devaluar la moneda: la reduccio
salarial.
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Finalment, en relacié a la negociacio col:lectiva, ara en boca de tots per la
desaparicid de la ultractivitat dels convenis, existeix gran confusidé respecte a les
condicions laborals que afecten els sectors en negociacié i no esta clar que pugui
ser un arma patronal de cara a la mateixa negociacié. D’altra banda, el marc
regulador en favor dels convenis d’empresa no s’‘esta portant a la practica a la
realitat (aquests convenis s’han reduit a Ila meitat des del 2009).

Arribats aqui, no podem dir que els objectius ambiciosos de la propia llei
s’estiguin acomplint: afavorir l'ocupabilitat, fomentar la contractacié indefinida i
reduir la dualitat laboral. No obstant, sembla com a minim pretensidés que una llei
pugui donar la volta a un cicle tan recessiu com el que vivim. Té més rigor el que
pugui suavitzar-lo i aix0 es pot dir que si s’esta observant a través de la
proliferacié de mesures com les de flexibilitat interna.
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FEBRER

Participacid en el Programa del Canal Taronja "Anem per feina"

El Vicepresident del Consell Empresarial d'Osona, el

Tar-nja:= Sr. Alex Fernandez va participar el passat dijous en el

DIGITAL programa "Anem per feina" que s'emet al Canal
Taronja. El tema del programa era el comerg de
proximitat.

En el programa hi van intervenir, també, el Director de I'Agencia Catalana de Consum,
el Sr. Alfons Consesa, el maxim responsable comercial del Grup Bon Preu, el Sr.
Amblas, el President de Centrevic, el Sr. Pere Trassierra, I'empresari i President
d'EURAM a Osona, el Sr. Joan Rovira i el President de |'Associaciéo de Comerciants de
Manresa.

“Anem per Feina” és un espai adregat al mén de I'economia en general i I'empresa en
particular, des d’'una perspectiva propera, directa i responsable, i sense perdre de vista
la perspectiva de I'actual moment socio-economic.

El seu format s'estructura en una entrevista, una tertulia i I'actualitat economica i
empresarial en forma de noticies.

Presentat per Ignasi Farreres, president del Centre d'Estudis Econdomics i Socials de
Catalunya i firma de referéncia en ambits economics i politics del nostre pais.

I'enllag a la web del programa:

http://www.taronjadigital-bages.cat/videos/programa/anem-per-feina?video=el-
comerc-de-proximitat
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FEBRER
Suport al Postgrau d'Economia Verda
POSTGRAU EN El Consell Empresarial d'Osona déna suport al Postgrau en

ECONOMIA VERDA Economia Verda. Una opcié de futurque es fara a la
: Universitat de Vic. Aquest postgrau es fara de febrer de
2013 a febrer de 2014

En el context de la posada en funcionament del Institut Catala de I'Economia Verda
(InCEV), la Universitat de Vic proposa aquest postgrau dirigit a professionals i técnics
del sector privat i del sector public, amb la finalitat de formar en les potencialitats
d'aquest nou ambit de I'economia, aixi com donar una formacié especifica en relacié a
tots els aspectes en que incideix I'economia verda, posant especial emfasi en les
experiencies practiques i en els casos aplicats.
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MARC

Creacio de I'Observatori Economic

El Consell Empresarial d'Osona juntament amb el Sr. Xavier Capelles, advocat expert en
dret fiscal, creen I’ OBSERVATORI ECONOMIC. El motiu de tenir aquest espai és

per oferir als nostres socis informacié detallada de la situacié econdmica centrada en
I'aspecte de la fiscalitat.

L'Observatori tindra dues vessants. La primera, constara de varis articles fets pel Sr.
Capelles i que només es podran consultar a través de la nostra pagina web. La segona,
és que el Consell organitzara uns debats a finals d'any on es parlara sobre els diferents
temes tractats ens els articles.

QUE PRETEN L'OBSERVATORI?

L'Observatori té com a proposit fer el seguiment de la reaccid tributaria que
I'Administracié publica esta desplegant davant I'actual context economic, a fii efecte
de posar de relleu situacions on la pressid fiscal desnaturalitza el principi del bé comu i
des incentiva alhora el desenvolupament ple i apropiat del talent personal, sigui en el
decurs d'activitats empresarials o d'activitats laborals.

El seguiment es realitzara mitjangant la realitzacié d'estudis tecnics, dades, valoracions
i reflexions sobre les consequiéncies negatives que una pressio fiscal excessiva pot
implicar en el migi llarg termini socialment i econdmicament, aspectes que la societat
civil haura d'estar plenament assabentada per poder valorar apropiadament
I'estructura fiscal que darrerament s'esta desenvolupant des de la societat politica.

EL DIRECTOR DE L'OBSERVATORI

Sr. Xavier Capelles Lépez. Advocat. Expert en dret fiscal. MAJ per I'lE Business School
Madrid). Doctorant en Dret Tributari (UB)
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JULIOL

Les empreses | les Insdoucions pabliques han
passox de llangor | comunicar productes

| sarvals o gesdonar una comunicacid
estravéglko. Lo comunicacks visud és una

eina aficag per TransmaTra &ls valors propls |
parsuodr, parqué permat a ks organizocions
domnar-sa a condbuer | convén cer visualment de
la forma mds directa | rapida.

Aquesto jornoda, adregada 0 empreses,

pimes, profassionals | estudiants dal dissemy, ko
comunicactd | ol Marqueting, exposa &ls modals
comunicatius de Tres @mpreses it grocies,
tombd, a ks seves politiques de comunicackd
estravégicn esTarament lligodes tant al
producta com o lo fllsofia que TransmeTen.

090.30 h Ingugurachd @ carrec ce Joan Turrd, drector general e ka Fundocks Universkario Baimes

| consaler delsgot ¢"Eumogratic.

“Emprasa, desany | cormunicad, Jondl Cane, directer de projectaes SEumogroric.
10.00 h “Morhz. Un modal it bosor en o creativior”, Xavier Camés Brand Manager de Moria.

1N00h Fouso.cafe

11.30 h “Comwricade | personss”, Antonl Rublds, v ceprasioent de Morgueting, Vendss
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ANUARI D’ACTIVITATS 2013

SETEMBRE

VISITA DE REPRESENTANTS DE LA CIUTAT XINESA DE
CHENGDU

La Presidenta del Consell Empresarial, Sra. Lurdes Baulenas, va assistir a la vista que la
delegacio de la ciutat xinesa de Chengdu, proclamada ciutat Unesco de gastronomia
I’any 2011, va fer dissabte passat a la ciutat de Vic i a la comarca d’Osona. La ciutat
xinesa doéna suport a la candidatura de Vic com a ciutat creativa de gastronomia de la
Unesco.

Aquesta visita estava pensada per tal d’establir relacions institucionals i comercials entre
ambdues regions. En aquest sentit, fruit d’aquesta trobada es va adquirir el compromis de
crear una xarxa entre les dues ciutats a nivell empresarial i economic.

Des del Consell Empresarial d’Osona s’informa a tots els nostres associats que aquesta visita va
servir per establir contacte amb els maxims dirigents de CHENGDU MUNICIPAL BUREAU OF
COMMERCE. Aquests contactes estan a la disposicid de tots els associats al Consell.
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ANUARI D'ACTIVITATS 2013

DESEMBRE

LA PRESENCIA DE LA DONA EN ELS PROJECTES EMPRENEDORS

La Presidenta del Consell Empresarial d'Osona, la Sra. Lurdes Baulenas, va participar
ahir a la taula rodona "La presencia de la dona en els projectes emprenedors"
gue va tenir lloc a Creaccid. La Presidenta va compartir la taula amb I'empresaria Joana
Amat, d'Amat immobiliaris,i amb laDra. Anna Pérez de la Universitat de Vic.
Va moderar l'acte la Sra. Noemi Morral, responsable técnica de la delegacié d'Osona
de la Cambra de Comerg.

La Sra. Baulenas va fer una explicacio de la seva experiéncia personal tant al davant de
I'empresa familiar com en la presidencia del Consell Empresarial. En el debat posterior,
la Presidenta va aportar dades sobre la situacié de la dona en el mén de I'empresa en
resposta a algunes preguntes que van sorgir del public assistent.

La conclusié que es va treure de la jornada va ser que seria interessant organitzar
diferents actes en els que es visualitzi la situacid de la dona empresaria i que
s'aconsegueixi treure'n conclusions per tal de superar les barreres que encara avui la
dona ha de fer front.
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