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5 milions d'aturats!

Segons les dades del Ministeri de Treball, a I'Estat espanyol hi ha 5 milions
daturats a la recerca de feina. De fet, segons l'enquesta de poblacié activa - és a
dir de gent que esta en edat de treballar i no ho fa pel motiu que sigui - son molts
més.

Dissortadament, l'atur és un fet quotidia, un tema que cal prendre’s molt
seriosament per respecte envers la gent que es troba en aquesta situacié, perd que
també @l poder-lo tractar amb tota transparéncia, altament errarem la diagnosi i,
en conseqlencia, llur tractament.

Cinc milions de persones vol dir una mia més del 10 % de la poblacié TOTAL
que viu a I'Estat, aix0 és, certament, molta gent. Aix0 vol dir que el 50 % de les
families —és a dir, la meitat de les families del pais- esta afectada seriosament per
aquesta situacid. I malgrat tot, el pais resta tranquil i apassionat persi el Barca o el
Madrid, per si la Belén Esteban o la Pantoja, per si el gendre del Rei o la filla d‘un
ex president d’Andalusia. Que si de dreta o d’esquerra.

Sortosament, ens varem dotar ja fa anys d'un sistema de benestar que podia
ajudar tothom qui es veiés en una situacié datur, de percebre el corresponent
subsidi durant un temps prudencial que li permetés de trobar una nova feina. Una
nova feina per la que probablement percebra igual o poc més sou del que signifia
el subsidi, sobretot un cop descomptat impostos. Frana@ment, per alguna gent
aquesta situacié la ineentiva ben poc a acceeptar segons quines feines. Fins i tot
aa@bat el subsidi, resta la possibilitat d'una prestacié que, peralguns, ja li esta bé
com a complement d’aquelles feines que fan en el mercat “negre”, on no hi ha
im postos.

Per altre banda, l'accés de nou al mercat de treball esdevé cada cop més
dificil donada la situacid de crisi que exigeix adaptacions mnstants als canvis
(formacid), i on I'empresari, fart d’entrebancs quan ha d‘ajustar plantilla, contracta
el minim indispensable.

Vet aqui que vivim en el pais de les meravelles. Qui te un lloc de treball
proaura ser poc productiu, confiat que no el faran fora ja que seria molt car. Qui no
té feina treballa molt i de wlor negre perqué com més treballa més guanya - no
paga impostos. - També hiha qui viu dels impostos que paguen els altres i, encara
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que és pog, ja liesta bé.

Amb cinc milions d’aturats i els sindicats immobilistes no volen que res
canvii. Els empresaris voldrien que tot canvii, que ja estan farts de llonades!I el
govern, atent a les ordres de la Angelina no fos @s que s'emprenyi i deixide pagar.

Ho sento, pero avui tots estem una mica “depres”.
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FEBRER

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

CONSELL .
EMPRESARIAL l]le['
D,OSONA UNIO INTERSECTORIAL

EMPRESARIAL DEL RIPOLLES

El Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés us convida a la

Trobada Col.loqui
PRESENTACIO DE LA NOVA REFORMA LABORAL 2012

Ponents: Sr. Jordi Buxaderas i Sr. Joan Buxaderas de @ VR & B. GESTIO

Assessoria Laboral i de RRHH

Dimecres dia 22 de febrer a les 6 de la tarda al C. Fusina, 17 1er. pis a Vic

Agrairem confirmacié d’assisténcia: tel. 93 516 48 08
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org
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Acord entre el Consell Empresarial d’'Osona i I'Institut
Catala de Finances per gestionar els ajuts als
industrials de la comarca

D’aquesta manera es facilita l'accés dels empresaris als crédits de I'institut i per
aquest proposit han creat la figura del promotor financer, un témic que treballara al
Consell Empresarial de la comara.

Aquest assessora els empresaris sobre els tipus de crédits més adients pel seu
negoci perd també els ajudara en la tramitacié dels impresos de sol-licitud i en la
preparacid de la documentacid necessaria, especialment la de tipus financer.

Els credits que ofereix I'CF van des dels 10.000 euros fins als 10 milions i
s'adrecen especialment a autbnoms, microempreses i petites i mitjanes empreses.
Antoni Vallés.

Per sol-licitar els crédits caldra anar a la delegacid de la Cambra de Comerg de la
comara, a l'edifici del Sucre, que és on s'ha traslladat el Consell Empresarial
d'Osona des de l'acord de wl-laboradé amb la Cambra per reduir despeses i
duplicitats.
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I ara una vaga

Que la situacié economica del pais és prou dificil és ben cert i és profecia.
L'atur, com a conseqiencia de la mana de feina i del tancament de moltes
empreses, s'esta disparant a nivells del 93. L'antiga regulacié de les lleis del treball,
rigida i de dificil flexibilitat, ha portat a moltes petites i mitjanes empreses al
tan@ment com a Unica solucié.

Una crisi com l'actual significa un profund canvi d'estructures en les relacions
entre I'empresa i el seu entorn. Les empreses han de fer un important esforg per
adaptar-se a les noves condicions si volen sobreviure i posicionar-se per créixer
tant aviat com sigui possible. Cal que millorin llur productivitat —-la competéncia és
ferotge—, que millorin llur penetracié en els meraats -el merat és tot el mén- i que
millorin en la formacié dels seus empleats -res no val per sempre-.

Caldra adaptar els productes a la demanda, @ldra invertir en recerca per fer
millors productes i més adequats als nous requeriments i aldran noves formes de
compensar lesforg en el treball de llur empleats que s‘ajustin constantment als
ingressos nets de I'empresa. Tot anvia, i qui esperi que les coses tornin a ser com
abans per tornar a guanyar diners, probablement li caldra esperar el dia del judici
final i en@ra per la tarda.

Per aix0 calia una important reforma de les relacions laborals entre empresa
i treballadors. Una reforma que probablement arriba tard després de molts mesos
de converses entre sindiats i patronal sense que ningu volgués eswltar els
arguments de laltre.

L'Gnica cosa segura, pero, és que el sistema antic no ens funcionava. I no
val a dir que si, que amb el sistema antic haviem arribat a situacions de ple treball
els primers anys del segle XXI, perqué les coses han canviat, i molt, i qui esperi
que tot tomi a ser com abans pot esperar assegut.

I ara els sindicats ens proposen una solucié com les d‘abans, fer una vaga!
Una vaga contra el govem (un govem amb 11 milions de vots fa quatre dies), perd
que cm sempre pagaran les empreses. O almenys pagaran les empreses que
precisament tenen feina i estan funcionant bé. Aquelles que tenen poa feina ja els
hi anira bé un dia de festa.
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No hi ha solucions més imaginatives? Que us semblaria treballar normalment i
donarun dia de sou a finalitats altruistes? L'UItm que ens calara és aturar les
empreses. Sense empreses no hi ha feina. Pera ningd.
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El Consell Empresarial d'Osona i la Cambra
treballaran conjuntament en qiiestions d'exportacio i
tramits empresarials

L'acord establert també inclou assessorament a les empreses dels sectors turistic,
de comergi moda.

El Consell Empresarial d'Osona (CEDO) i la Cambra de Comerg han signat un acord
de wl-laboracid que facilitara l'accés de les empreses als serveis d'iniciacido a
I'ex portacid, tramits empresarials, la promocié de l'associacionisme empresarial als
poligons industrials, I'impuls a la formacié professional i formacié de directius i el
suport a empresa familiar i el Campus Empresarial Virtual. Tot plegat amb el
principal objectiu de millorar la competitivitat de les empreses.

El conveni també inclou assessorament a les empreses dels sectors turistic, de
comerg i moda. Paral-lelament, es promoura el Club Cambra entre les empreses del
CEDO perqué es puguin beneficiar dels avantatges que suposa ser-ne membre.

El Consell Empresarial d'Osona (CEDO) i la Cambra de Comerg sén dos organismes
gue comparteixen la voluntat de promoure l'activitat economia i facilitar els millors
serveis per a les empreses d'Osona. Segons han destacat tant el president de la
Cambra de Comerg d'Osona, Josep Pujadas, com el president del Consell
Empresarial d'Osona, Joan Rovim, la situacid actual de Ieconomia '"fa
imprescindible un Us eficient dels reaursos de les dues institucions i, en aquest
sentit, les organitzacions volen intensifiar i sistematitzar la seva ml-laboracié en el
marc del conveni han signat".
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El Club Cambra és una Comunitat online, que pemmet als seus socis formar part
d'una comunitat empresarial virtual, on sén presents les 250.000 empreses de la
Cambra. La xarxa social disposa d'una intraneton els socis tenen a disposicid tot un
conjunt de funcionalitats i continguts per fer negocis que van des de la possibilitat
de fer networking amb altres membres de la comunitat fins a disposar de directoris,
comunitat multicanal, ceradors avangts iofertes personalitzades.

El Club compta amb una linia de crédit pels seus membres de 2.000 MEUR amb La
Caixa. En tan sols un mes de fundonament, les empreses de la Cambra de
Barcelona han tancatamb La Caixa operacions financeres perimport de 183 milions
d'euros.
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El Consell Empresarial d'Osona i la Cambra de Comerg
estrenyen lligams

Les dues entitats signen un conveni de col:laboracid, que
facilitara l'accés de les empreses als serveis d’iniciacio a
I'exportacio, tramits empresarials, poligons industrials, FP i
formacio de directius i empresa familiar.

Aquest, dimarts 17 dabril, s’ha signat a I'Ajuntament de Vic un cnveni de
col-laboracié entre el Consell Empresarial d‘Osona (CEDO) i la Cambra de Comerg
de Barcelona, delegacido a Osona. La signatura ha anat a carrec dels dos presidents
respectius de les dues entitats, Joan Rovira i Josep Pujadas. Hi ha assistit I'alalde
de Vic, Josep Maria Vila d’Abadal.

El conveni inclou la cessié al CEDO d'un espai dintre de les oficines de la Cambra
que afavorira la wl-laboracié de les dues organitzacions, basada en el manteniment
de les personalitats juridiques i funcions de cadascuna de les parts signants. També
inclou diversos pactes entre els quals destaquen la facilitaci6 a les empreses
osonenques de diversos serveis de millora de la competitivitat com ara: els serveis
d’iniciacié a l'exportacio, els tramits empresarials, la promocié de |'associacionisme
empresarial als poligons industrials, I'impuls a la formacié professional i la formacio
de directius, el suport a 'empresa familiar iel campus Empresarial Virtual. S’inclou
aixi mateix l'assessorament a les empreses dels sectors turistic, de comerg i de la
moda. Paral-lelament, es promoura el Club Cambra entre les empreses del CEDO,
establint-se mecanismes de seguiment dels acords signats aixi com programes
d’activitat i accions conjuntes.
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La Cambra de Comerg de Barcelona, en qualitat de cambra oficial, i el Consell
Empresarial d’‘Osona en qualitat d'associacié empresarial, comparteixen la voluntat
de promoure lactivitat economica i facilitar els millors serveis per a les empreses
d'Osona. La situacid actual de l'ecmnomia fa imprescindible un eficient Us dels
recursos de les dues institucions i, en aquest sentit, ambdues ormganitzacions volen
intensifiar i sistematitzar la seva wl-laboraci6 en el marc d’aquest conveni.
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MAIG

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

@ CONSELL .er
EMPRESARIAL l "
D 3 O S O N A UNIO INTERSECTORIAL

El Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés us convida a la
Trobada Col.loqui
LA UTILITAT DE LES XARXES SOCIALS PER A LA GESTIO DE RRHH

Ponents:
Sr. Ivan Sala CEO - HR 2.0 Specialist i Sr. Xavier Catala Research & Strategy 2.0

de:

TALENT

Dimecres dia 23 de maig a les 9 del mati a la Sala Sert. Edifici El Sucre Vic

Agrairem confirmaci6 d’assisténcia: tel. 93 516 48 08
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org
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MAIG

JORNADA ICF

Sessio informativa

CONSELL
EMPRESARIAL
D’OSONA

La FINANCIACIO del ICF a través del CEO

Presentacio de casos practics de la comarca
a carrec:

del Sr. Antoni Vallés director comercial del ICF i del Sr. Gil Sansalvador, promotor financer del CEO

Dia: Dijous dia 3 de maig
Hora: 6 de la tarda

Lloc: Sala de juntes del Consell Empresarial d'Osona (Cambra de Comerg - Edifici El Sucre a Vic)

Agrairem confirmacié d'assisténcia al Tel. 93 516 48 08 - email: promotorfinancer@cedosona.org

Amb la col.laboracié: Ej

Inartur Catala
de Financas
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JUNY

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

CONSELL .
EMPRESARIAL mer
D,OSONA UNIO INTERSECTORIAL

El Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés us convida a la
Trobada Col.loqui

INCIDIR DE FORMA MES EFECTIVA I SOSTENIBLE EN
ELS COMPORTAMENTS, ELS VALORS I LA CULTURA CORPORATIVA,
A TRAVES DE L'ENERGIA DE L'ORGANITZACIO

Ponents:
Sr. Joan Cos Codina i Xavier Tarré i Freixes socis fundadors de @ pineag

Living Organizations

i creadors del Sistema Energétic Organitzacional-OES

Dimecres dia 27 de juny a les 9 del mati a la Sala Sert. Edifici El Sucre Vic

Agrairem confirmaci6 d’assisténcia: tel. 93 516 48 08
email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org
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Canviem de moliner

Em fa goig tornar-me a trobar amb tots vosaltres. He estat molts dies fora de
joc per una operacio de les que en diuen “a cor obert”. Una experiéncia que no la
desitjo a ningl, pero que gracies a l'evolucié de la ciéncia és possible. De fet, et
queda la sensadd de “tomar a néixer”, valores amb especial atencidé les coses
interessants de debod i minimitzes les més frivoles. T'adones de la importancia de
les humanitats i minimitzes les crematistiques, especialment en un moment de
retallades a la sanitat i a tantes altres coses.

Mai fins ara havia d’haver usat tant de la sanitat puablica. De fet, és la
primera vegada que em faig la baixa. I aqui comencen les curiositats. Metges i
infermeres amb gran professionalitat fan la seva feina independentment de les
retallades, perd quan xoquem amb la burocracia les coses ja son diferents.

El metge de capcgalera em fa una baixa inicial de dos mesos i probablement
caldra allargar-la uns dies, ja ho veurem. Quan vaig al servei (?) administratiu a
recollir-la, em trobo amb la sorpresa que @l reafirmar la baixa d’aquia quatre dies!
“Perd, esolti, que d’aqui a quatre dies jo estaré ingressat a la UVI! Ah! Doncs al
que vingui a confirar la baixa, i també @ada setmana a partir d'aleshores. Pero si
el metge ja diu que estaré de baixa dos mesos! Ja, perd ens n‘hem d‘assegurar.
Perd jo estaré fotut! Ingressat a la clinia. Doncs que vingui algl per voste. I
aleshores, quin valor té. Ah, és la norma”.

Paraula magica, és la norma. Aixd pemet actuar sense haver de pensar. Es a
dir, l'opinié del metge val per poc, perd la del auxiliar administratiu és llei, malgrat
el cost que signifiqui per la institudd i per la societat.

Dissortadament, després de una intervencié d'aquesta mena al que et
prenguis un anticoagulant cada dia. A més, al que et controlis adequadament amb
regularitat. La medecina publia estableix que com que ells son els funcionaris, tu,
que en definitiva ets el client, t'adaptis a les seves nomrmes. Altra vegada la paraula
magica. De manera que un p cda cinc setmanes has d’anar a la clinica adequada
a fer-te un control, que editara un doaument que anira a un ardidleg que valorara i
confirmara o modifi@ra el tractament. Dos mesos després del problema, amb el
cost que signifia el trasllat al lloc del control, fer la cua, demanar la baixa a la
feina...

- 14 -
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La medecina privada, molt més eficient i productiva, et proposa que et facis el
control tu mateix a @sa, @da setmana i tranquil-lament, que per Intemet enviis
els valors al servei centralitzat -24 hores els 365 dies de l'any- qui ho valora
immediatament i si cal et tru@ el metge a @sa immediatament per actuar amb
diligencia. I tot per 35 euros al mes!

Esta clar que on cal retallar és en la “burrocracia”, ens costa carissim i no
serveix de res! Una Administracid privada sap perfectament qui és el seu client i
que la seva supervivencia depén de un bon servei, i del control del st
Malauradament, a la publi@ el cost no compta, només complir les normes perquée
ningu et pugui dir res!

La saviesa popular ja fa molts anys que ho va identificar amb la dita aquella
que “de moliner pots anviar...”
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200 numeros de cua?

Quin producte o servei pot generar durant dues setmanes dos-cents nimeros
de aua per tal d'aconseguir-lo?

La veritat és que quan em van fer la pregunta no li vaig donar gaire
transcendencia, en definitiva, em va sobtar relativament, perqué espectacles
esportius, mncerts d'idols de masses o aparells tecnologics novedosos ja tenen
expectacions daquest tipus.

De fet, el desig de compra va intimament lligat al despertar de les emodons, i
aquestes son tan poderoses que fan fer actuacions intenses, irracionals ldogicament
perd mherents emocionalment. Quan un producte o servei connecta amb la teva
emocio, te’l fas teu i arriba a identificar-te, i a diferenciar-te de la resta, és una
capa més de la ceba que és la teva personalitat.

Emocions positives i negatives s’ajunten per esdevenir el motor de l'accid de
compra: l'esperanga de ser millor amb la insatisfaccid de qui creu que li falta
guelcom, loptimisme d‘una situacié futura avantatjosa, amb la por a una realitat
incdmode... totes passen per la barreja alhora dadquirir allo desitiat per tants.

Si la pregunta no em va sobtar, si pero la resposta: la cua era per acmnseguir
matriaular-se en un institut de formacié professional de la comarca. I m'entristeix

que quan els desitjos s’haguessin pogut acomplir, el producte o servei cusava
indiferéncia.
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Lurdes Baulenas és la nova presiden-
‘ta del Consell Empresarial d’Osona
(CEDO) després que Joan' Rovira di-
mitis del carrec la sétmana passada,

tal com estava previst des que va as-
sumir ]a presidéncia. Baulenas n’era
la vicepresidenta i‘té per davant una
etapa amb un objectiu: donar a conéi-

“Tenim empreses de tots els sectors
perd encara ens en falten moltes”

Entrevista a Lurdes Baulenas, presidenta del Consell Empresarial ’Osona (CEDO)

Dolors Altarriba
'S’ha donat prou a condixer
€l CEDO en els darrers 20
anys, des que es va fer el
primer embrié, I’Associacié
d’Empresaris de Manlleu?

Home, fins ara el fet que
hi hagués en Joan Rovira que
n’era I'Anima era un gran
actiu. Pel que fa‘al coneixe-
ment del CEDO, jo crec que
les admmlstracmns jaens
coneixen bé i a nivell social
i d’empreses ens coneixen
perd encara ens falta feina de
divulgacié.

Les empreses que sén pre-
sents al Consell, participen?

Si que participen. Que pre-
tenem nosaltres? Pretenem
ser un punt de reunié per
debatre temes estratégics i
econdmics de la comarca. Ara
mateix estem preparant unes
noves jornades per acabar-
nos de donar a congixer, les
empreses es relacionin i par-
ticipin en aquests debats.

Fa dos anys es va intentar
refundar una mica el que
havia de ser el CEDO, per
donar més serveis...

Serveis nosaltres no en
donem ni en volem donar per
no entrar en conflictes amb

les empreses que tenim asso-

ciades. No pretenem aixo.

1 es va fer un acord amb 1a
delegacié de la Cambra de
Comerg per sumar recursos
iobjectius. Com va?

Pel que fa a la relaci6 amb
la Cambra, la diferéncia és
que ells sén.una corporacié
de dret pablic i nosaltres
som una associaci6 d’empre-

. saris, som la patronal de la
comarca d’Osona. El moment
econdmic actualens porta .
a aprofitar les sinergies. La
Cambra pot oferir estudis
empresarials o cursos que
nosaltres podem oferir a
Tassociat. I nosaltres fem de
punt de trobada per propor- .
cionar un debat estratégic
economic als empresaris.
Amb la Cambra les relacions
sén molt fluides i cordials.

1 les relacions que es van

- iniciar amb la Unié.Inter-
sectorial del Ripollés i la
Patronal de la Garrotxa?
Com ha quedat?

B&, les relacions s6n cor-
rectes petd hem vist que la
UIER, per exemple, tenen

“Estractadela
decisid del poble
de Catalunyaiels
empresaris també
som poble”

objectius diferents perqueé
ells si que donen serveis als
seus associats..Cada territori
té les seves necessitats i les
del Ripolles sén diferents i
els va bé donar serveis. Ara
hem de veure com podem fer
altres coses conjuntes.

Quin és ara el debat, el
que preocupa les empre-
ses?

Generalitzar és complicat.
En els clubs que tenim d’in-
ternacionalitzacié i innova- -
ci6 es fan coses diferents. La
internacionalitzaci6 ha estat
un éxit, perqué el'que volen
les empreses és vendre, S{
que-hi ha una actitud positi-
va en el sentit que-els empre-
saris pensem que si‘ens
trobem podrem aconiseguir

* solucions conjuntes.

En uns moments en qué .
es posa de manifest un nou
model per a Catalunya, des
del CEDO tenen una opinié
formada sobre quin ha de
ser el futur de Catal

Lurdes Baulenas, dimecres, al d!‘lpl!l del Consell Empresarial d'Osona,

\

“Els projectes
no troben les

“condicions de

confiancai
financeres ideals”

fiscal nou. Llavors, 'apos-
ta pel pacte fiscal a nivell
empresarial hi és. Tot el que
ha representat I’'Onze de
Setembre com a nou punt _
d’inflexié i el que vingui a
darrere s’ha d’anar mirant
aveure qué passa. Quins
problemes poden tenir els
empresaris osonencs? Doncs
depeén, perque hi ha empre-
ses que venen al mercat
local, d’altres al nacional |
d’altres a I'internacional.

A cadascuna afectara de
forma diferent. Per als que
venen més a fora que a Espa-
nyaien aquests. -moments,
en general, les estadistiques.
diuen que passa, no-es pot
considerar un problema.

Han notat alguna menade
neguit?

No, crec que tot plegat
encara és molt recent. $’hau-
r de veure. Que hi poden
haver conflictes? Probable-
ment

A nivell empresarial hi ha
la conviccié que nosaltres
hem de'gestionar els nostres
Propis recursos en un marc

Di d

¢a que no
es comprari elqueesfaa
Catalunya, es detecta des de
les empreses?

Aixd no ho puc respondre

» 21 de

de 2012
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aledifici del Sucre de Vic

“Ara hi ha una
actitud positiva
dels empresaris per
trobar solucions
conjuntes”

a nivell general perque totes

les empreses sén diferents,
La que no té'un consumidor
final, dificilment deixara

. de vendre. La que el té, pot

haver-hi tensions perd és
complicat ara saber el que
passara al futur. S’ha de veu-
re com es gestiona tot plegat
i cap on van els esdeveni-
ments. Es tracta de la decisi6é
del poble de Catalunya i els
empresaris també som poble
de Catalunya.

Quantes empreses hi ha
ara al CEDO? .

Ens mantenim al voltant
de les 500 empreses. Ensfa
falta i volem fer una tasca de
major divulgaci6. La primera
quinzena d'octubre volem
presentar unes jornades del
Club de Recursos Humans i
d’Empresa 21 perqueé volem
tenir més socis.

Hi ha camp per cérrer per
captar empreses?

Si, i tant. El que haanat
molt bé és.el sistema de
club. Per exemple, el Club de
Recursos Humans ha posat
en contacte a tots els respon-

-. sables d’aquest departament

SETEMBRE

ENTREVISTA PUBLICADA AL 9 NOU

xer encara més el CEDO i fer nous so-
cis. Baulenas, de 53 anys, és llicencia-
da en Geografia i Historia i gerent en
funcions de Construccions Ferrer.

deles empresesi en cada
jornada hi troben temes d’in-
teres. A més es connecten

i parlen de problemes’sem-
blants o iguals. Hem vist que
en relacionar-se les empreses
han descobert que igual com-
pren uns cargols fora i hi ha
gent que en ven aquf. També
hi ha els clubs d’internacio-

. nalitzacié i d’innovacié.

Les empreses agroalimen-
taries participen també al
CEDO? t

Tenim empreses de tots els
sectors i ens en falten encara
moltes de tots els sectors.
Per tant, algunes si.

En aquests cinc anys de
crisi, han pogut saber com
ha quedat el sector empre-
sarial?

No tenim dades concretes,
perd n’han tancat, i les que
no han tancat s’han hagut
d’adaptar. L’inic sector.que
ha fet contractes és I’agroa-
limentari, perqué és I’finic
que vamillor que els altres.
La crisi financera s’ha endut
moltes petites empreses per
davant. Es veuen projectes
empresarials perd no troben
les condicions de confianga
i financeres ideals. Moltes
empreses han hagut de tan-
car perqué no han tingut
suport del sector bancari i
aquesta és la pitjor part de'la
crisi.

De noves n’apareixen?

Es veuen projectes empre-
sarials perd no troben les
condicions adequades. El que
veiem sén petites empreses,
de Iestil de I'autoocupacié.

Qué demanen des de I’as-
sociacié a les administraci-
ons?

Crec que fins que no hi
hagi un marc de confianca
i les condicions financeres
no millorin per molt que les
administracions posin bones
condicions com la reforma, la
crisi no s’acabara. Qué hem
de demanar a 'administra-
cié? Agilitzar processos.

Perd no es va fer una llei
per millorar-ho, no es nota?

Fer la llei a vegades no va
tan lligat amb després la seva

. aplicaci6 i el funcionariat
que hi ha. Els empresaris
volen contractar perqué vol
dir que tenen.comandes i
feina. Hi ha d’haver consum
i tornara engreixar la roda
perqué funcioni i ara no
passa.

Osona esta millor o pitjor
que els seus veins?

No m’atreveixo a dir-ho. Perd
penso que des del CEDO
podem donar idees, trans-
metre optimisme. Hi ha un
punt de sortida. Ens n’hem
de sortir, 0i? D’aixd es tracta,
d’agafar impuls i endavant.
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SETEMBRE

ENTREVISTA PUBLICADA A OSONA.COM

Lurdes Baulenas: «El CEdO segueix apostant per la
inddstria agroalimentaria»

Osona.com entrevista la nova presidenta del Consell
Empresarial d'Osona. Potenciar i ampliar la preséncia de
I'entitat a la comarca, un dels objectius de la nova direccio.

Lurdes Baulenas. Foto: Albert Alemany

Joan Rovira va dimitir fa uns dies com a president del Comite Executiu del Consell
Empresarial d'Osona (CEdO). La vicepresidenta de l'entitat, Lurdes Baulenas, va
assumir el carrec.

Baulenas és de Tona i té 53 anys. Va estudiar Geografia i Historia i, des de fa 30
anys, treballa a Construccions Ferrer, empresa familiar de la que és gerent.

- Quin és el llegat que ha deixat en Joan Rovira?

- La tas@ d'en Joan Rovira durant gairebé vint anys com a president del Consell
Empresarial ha estat basi@ permué a dia d’avui puguem tenir una patronal a la
comara que representi els empresaris davant de les institudons, sigui lloc de
trobada de les nostres empreses i un punt de reflexié i discussi6 emnomic i
empresarial.
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- La linia de la nova direccido sera continuista o es marcara un nou rumb?

- El Comite Exeautiu és qui pren les dedsions de quin ha de ser el rumb del Consell
i, per tant, qui marca les linies d'actuacié de la presidéncia. La nova direccié
treballarm de manera col-legiada amb la resta de membres del Comité per
representar el Consell davant les institucions i per representar a les empreses.

- Alguna linea mestra, de cara al futur...

- Des de l'entitat tenim molt clar que no volem oferir serveis als nostres socis,
perqué no té ap sentit que fem la competéncia als nostres associats. Per tant,
centrem tota la nostra activitat en potenciar la funcié del Consell com a espai
d’'informacio, debat i trobada de les empreses de la comara.

- Quins objectius s’ha marcat el CEdO per als propers anys?

- Desenvolupar i potenciar les linies de treball que fan de la nostra associacié
empresarial una patronal que mordina, representa, gestiona, fomenta i defensa els
interessos generals i comuns de les omganitzacions empresarials i les empreses
d'Osona. Es tracta, doncs, de seguir aglutinant entorn el CEdO el maxim nimero
d'empreses de la comarca, de diferents tipus, tant les petites, com les mitjanes i
les grans.

Per aix0, centrarem la nostra activitat en organitzar cicles de conferéncies, jornades
emnomiques i reunions amb grups reduits d'empresaris; seguirem fent de lobby;
participarem en estudis econdmics que afectin a la comarca d'‘Osona; col-laborarem
amb entitats com la Universitat de Vic o Sant Tomas; i participarem en diferents
forums comarals fent sentir la veu dels empresaris.

- El CEdO ha estat un actor prou important a la vida social i economica de
la comarca?

- Es important remarcar que el Consell Empresarial sempre s’ha involucrat amb
projectes socials i economics de la comara i aixi ho seguira fent, ja que com a
patronal de la comarca que som aquesta és la nostra obligacié. En som plenament
conscients i ferms defensors. Per exemple, estem presents en la vida social i
emndmia de la comara amb la nostra participacié en el Consell Economici Social,
en el Patronat de la Santa Creu o a Fores. També és important dir que el CEdO esta
present a la patronal nacional, Foment, des d'on representem a les empreses de la
comara. Evidentment treballarem perque la representativitat i la forga del Consell
segueixi creixent.

- El gran problema de la comarca és I'atur, amb més de 13.000 persones
sense feina. Des d'una perspectiva del CEdO, qué s’hauria de fer a la
comarca per solucionar aquest problema?

- El problema de I'atur no es nomes comarcal. Fins que a nivell global no millorin
les condicions financeres i no hi hagi un clima de més confianga econdmica no es
podra créixer i sense creixement no es poden crear llocs de treball.

- Algunes propostes concretes a Osona?
- A nivell practic estem preparant un cicle de conferéncies que s’'emmara dins el
Club Empresa XXI i que des del Consell pensem que pot servira les empreses de la

comara. Tracta de temes tant diversos com la internacionalitzacid, la innovacio, la
comunicacio i la temologia, temes que les empreses han de tenir en compte alhora
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d’‘encarar el seu futur.

- El CEdO apostara per potenciar I'actual model productiu a Osona, basat
en el sector agroalimentari, o creu que es podrien fer apostes noves?

- Evidentment, seguirem apostant pel model agroalimentari ja que en aquest
moment és el que esta creant llocs de treball a la Comara. De totes maneres, igual
que s’esta fent amb el sector agroalimentari, estem ol:-laborant amb la Cambra i
amb als agents socials per treballar conjuntament per apostar per altres sectors.

- L'illa carnia?

- La oonstruccidé de l'illa carnia es important, ja que el sector agroalimentari és en
aquest moments el motor de l'economia de la comara.

- I les relacions del CEDO i la UVic... qué s’hauria de fer per millorar-les?

Les relacions entre el Consell i la Universitat son molt bones. De fet, la Universitat
te un representantal Comité executiu del Consell amb la qual cosa sén fluides. Des
de les dues entitats, a més, estem treballant en nous projectes.

- L'abril passat es va signar un conveni amb la Cambra de Comer¢ que
inclofa col-laboracions en temes d’exportacié, tramits empresarials,
formacio. Ja s’han obtingut fruits?

- El Conveni amb la Cambra ja fa mesos que ha comencta aminar. De fet, junts
hem organitzat una sessié de reaursos humans i un altre d’intemacionalitzacio, i
ara, a més, endeguem un seguit actes en els que ®l-laborarem estretament. En un
moment com lactual s’ha apostar per sumar sinérgies i aixd és el qué estem fent,
ells des de la seva vessant d'entitat publi@ i nosaltres com a patronal.

- En aquest marc de crisi, quin hauria de ser el paper dels sindicats a
Osona?

- El sindi@ats, juntament amb la Cambra i el Consell Empresarial estem treballant
per aconseguir reduir I'atur a la comara a través del pacte que varem signar. Per
tant, creiem des del Consell que en aquests moments aquest pacte pot ser un bon
forum de debat i idees per millorar 'ocupacié a la comaraa.

- El CEdO prendra partit en el debat sobre la independéncia?
- A nivell empresarial creiem que hi ha una ferma conviccid en la necessitat de
gestionar els nostres reaursos dins un marc fis@l nou. L'Onze de Setembre ha

marat una fita més ambiciosa. Com a integrants de la societat atalana estarem
en el que decideixi el poble de Catalunya
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SETEMBRE

NOTICIA PUBLICADA AL 9 NOU

Lurdes Baulenas substitueix Joan Rovira a |la
presidencia del CEDO

Es proposara nomenar Rovira president d’honor del Consell.

Joan Rovira ha dimitit com a president del Consell Empresarial d’‘Osona (CEDO) i en
el seu lloc el substituira la fins ara vicepresidenta, Lurdes Baulenas. Baulenas ja ha
assumit de forma temporal la presidéncia els Ultims mesos per una baixa per
malaltia de Rovira. Rovira, que ja esta donat d’alta, ha optat per dimitir ara “perquée
ja haviem previstque a la meitatde la legislatura fariem el anvi iel fet que jo hagi
estat form uns mesos també ho ha facilitat’. Rovirma continuara, perd, com a
membre de Foment del Treball, i segons una nota del CEDO es proposara a
l'assemblea general que es nomeni Rovira president d’honor de lassociadd.

Rovira va ser lI'impulsor del que seria el Consell I'any 1992 amb una associacié
d'empresaris de Manlleu. En aquests 20 anys s’hi han assodat més de 500
empreses i s’ha convertit en un punt de trobada de les empreses osonenques. Fa
mig any el CEDO es va associar amb la Cambra de Comerg per treballar junts.

-21 -



ANUARID'ACTIVITATS 2012

SETEMBRE

NOTICIA PUBLICADA A OSONA.COM

Joan Rovira dimiteix com a president del Consell
Empresarial d'Osona

Lurdes Baulenas assumeix el carrec de manera
temporal.

Joan Rovira, empresarii l-laborador de la_seccié d’Opinié d’'Osona.com, ha dimitit
com a president del Comité Executiu del Consell Empresarial d’Osona (CEDO).
Segons una nota de l'entitat, aquesta ja era la intencid de Rovirma quan va ser
reelegit per aquest @rrec, quan va anunciar que aquest seria I'Ultim mandat i que
no esgotaria la seva duracio, “a fi de facilitar una renovacié a la presidéencia del
Consell”. Rovira va ser un dels fundadors del CEDO, ara fa 20 anys.

La vieepresidenta del CEDO, Lurdes Baulenas, ha assumit la presidéncia de manera
temporal. De fet, Baulenas ja ha estat exercint com a presidenta en els darrers
mesos, degut a una operacid quirirgica de Rovira, que I'ha obligat a estar de baixa
uns Mesos.

El CEDO proposara a la propera assemblea general de socis que es nomeni Joan
Rovira com a president d’'honor de l'entitat.
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SETEMBRE

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

CONSELL .
EMPRESARIAL me['
D, OSO NA UNIO INTERSECTORIAL

EMPRESARIAL DEL RIPOLLES
El Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés us convida a la Trobada Col.loqui

I’EMPRESA AGIL: Introduccié a les operacions agils

Ponents:

Sr. Sergi Mussons  Enginyer Industrial per la UPC especialitat Organitzacié amb Master en Direcci6 de Plantes Industrials amb més de dotze anys
d’experiéncia en empresa privada sempre en I'Area d’Operacions. onsultor sénior en Operacions especialitzat en Estratégia Industrial,
manufactura ajustada (Lean) i Operacions Agils (QRM). Responsable Area Industrial a Formem Consultors. Fundador iniciativa Aurea
Productiva, President Centro QRM Espafia, creador de la metodologia de benchmarking industrial I-COIN y Professor del Barcelona
Talent TechCenter (UPC), EAE, UB, M&F, etc.

Sr. Xavier Tovar Llicenciat en Psicologia Industrial per la Universitat de Barcelona. Master en Direccié de RRHH.
Coordinador del Master de Formaci6 de Fornadors de la UB. Consultor especialista en processos de canvi organitzacional, estrategic i
de RRHH. Formador especialista en desenvolupament de competéncies laborals.

Amb |a col.laboracid de I'empresa FO R M E M

Serveis Integrals en la
Gesti6 de Persones

Dimarts dia 25 de setembre a les 9 del mati a la Sala Sert. Edifici El Sucre Vic

Agrairem confirmacié d’assisténcia: tel. 93 516 48 08 - email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org
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SETEMBRE

ARTICLE PUBLICAT AOSONA.COM

Nacio Digital cat

DIARI CATALA | INDEPEMDENT CREAT EL 1396

=

Joan Rovira
Ex- President del Consell Empresarial d’'Osona

Dona Soraya

La Soraya esta espantada i fa servir les seves pors per miar de contaminar
I'ambient. Segons ella, el sobirmnisme espanta els estrangers i llur possibilitat
d’'inversid. Deu ser a casa seva, perque aqui i enguany hi ha més forasters que mai.
Deu ser per auriositat insana o perque fem les wmses bé, perd on més ha crescutel
turisme és a Catalunya, malgrat els entrebancs d’exigir que els avions aterrin a
Madrid abans d’arribar a Barcelona o d'evitar que el tren rapid traspassi la frontera.

Dona Soraya, vol dir que no espanta més a I’ inversionista veure un estat
amb un govern que anvia de parer sobre la mamxa? Un govem que va arribar al
poderamb un programa electoral que avui no remrda? Que el que avui és llei dema
ho canvio amb efectes retroactius? Invertir en un estat que té aquesta mena de
govern no és interessant per ningu, tampoc per als propis ciutadans. Només els
oportunistes se la juguen espeaulant en estats bananers, és clar que aquest estat
del que parlem només sap d'espeauladors, no d’inversionistes.

Es clar que per estat bananer a Espanya no el guanya ni Macondo. O no és
ridicul tenir un president del Tribunal Suprem que ha de dimitir després d‘anar-se’n
de vaanaes amb el seu xofer i amiguet, a carrec de l'erari public? D'acord que
perqué no ho ha de fer un jutge si el primer en fer-ho és el Rei amb la seva
amigueta princeseta vestida - o no - d’elefant afria. I no passa res. Com vol que
I'inversor estranger inverteixi en un pais on un banc com Bankia dirigit per una
colla d’amics del poder estafa mig pais, i tampoc passa res.

Dona Soraya, a qui espanta el sobiranisme és a vosteé i el seu entorn. Com
s’ho faran per ‘“invertir’ en més aeroports sense avions o amb AVEs sense
passatgers si Catalunya ja no paga?

Un estat que quan li falten calés apuja brillantment els impostos.
Ultimament apujant I'IVA fins i tot de les entrades pel circ, i aixd0 que de fer el
pallasso prou que en sap Dona Soraya!

Un estat que te un rei que treballa més que ningl per la republia i que té
almenys un partit eentralista que fa més que ningu pel sobiranisme periferic. Amb
estats com aquest, qui vol ser-ne ciutada?

A veure si entre tots aconseguim que el proper dia 11 de tanta por a Dona
Soraya se liescapiel pipi. Aix0 si, sera un pipi imperial.
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SETEMBRE

ARTICLE PUBLICAT AOSONA.COM

Nacié Digital’cat

DIARI CATALA | INDEPEMDENT CREAT EL 1596

Dani Pérez
Membre del Comité Executiu
Consell Empresarial d’Osona

Joan Rovira i la seva qualitat humana

Vaig conéixer en Joan en unes trobades empresarials a la Universitat de Vic
fa uns wvuit anys. Després d'una amgumentacié brillantment critia i obstinada, vaig
pensar, carai, qui és aquest home tan “cora”? Un company em va expliar sotto
voce que era el president del Consell Empresarial, una “veu al desert”. Vaig seguir
a partir d'aqui les seves intervencions en entrevistes, debats etc.. i aquesta
aparenca critia, i inadmode de vegades, se'm va transformar a una imatge de
lleialtat a uns valors i perseveranga sense fi.

Fa gairebé quatre anys que vaig tenir l'oportunitat de coneixer-lo més a fons
en la seva voluntat de rellancar la patronal dels empresaris d’Osona, i que el
“desert” es wnvertis en terra fertil. De seguida, em vaig trobar davant d‘una
d'aquelles persones que et fan créixer perque et transmeten estima i passidé pel que
fan. Tractar-lo era molt més facil del que em pensava.

El president em va fer de “professor” de la cooperacio, de la paciéncia, de
l'atencio, de I'honestedat i de la sinceritat. Potser la seva ferma creenga en el que
diu pot molestar qui no congrega amb la seva opinid, i fins i tot hom pot pensar
sense coneixer-lo que és un “mrcd”. Res més lluny de la realitat, perqué en Joan
destaca per la seva tolerancia, atenci6 i comprensid, cosa que ha demostrat
innombrables vegades pel seu taranna conciliadori intel-ligéncia.

Apreciat Joan, gracies per traspassar-nos valors i un terreny fertil on ja hi creix
vegetacid
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OCTUBRE

JORNADA CLUB DE RECURSOS HUMANS

Fﬁoﬁ 2 ora CONSELL a
ag HR PROJECTS EI’V(I)PSROEI\? :RIAL CAIALUNYA

de Direccio de Persones

El Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés us convida a la 1a. JORNADA

DIRECCIO DE PERSONES | COMPETITIVITAT

8:45 h. Acreditacions
9:00 h. Benvinguda a carrec de Dani Pérez, coordinador Club Professional de RRHH d’Osona i el Ripollés

9:10 h. Aedipe i la direccid de persones per el canvi
a carrec de Ricard Alfaro, President d’Aedipe Catalunya i director de RRHH d’Asepeyo

9:35 h. El futur no és el que va passar sind com nosaltres actuarem. En busca de la competitivitat,
a carrec de Marcos Urarte, director general del Grupo Pharos

10:45 h. Debat

11:30 h. Cloenda de la jornada - Coffe Break Patrocinador: FO R M E M

Serveis Integrals en la
Gestio de Persones

Dijous dia 18 d’octubre a les 9 del mati a la Sala Coll Bardolet. Edifici El Sucre Vic

Agrairem confirmacié d’assisténcia: tel. 93 516 48 08 - email: cedosona@cedosona.org - comunicacio@cedosona.org
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OCTUBRE

NOTICIA PUBLICADA A OSONA.COM

El CEAO organitza 5 jornades per amortir els efectes
de la crisi en les empreses

Aquest dimarts, Benito Urban i Paola Cobos parlaran de
mercats globals.

El Consell Empresarial d'Osona (CEdO) ha organitzat un cicle de cinc
jornades, sota el titol de “Club Empresa XXI” que tractaran sobre mercats
globals, innovacié, comunicacid, tecnologia i relacional. La iniciativa té per
objectiu facilitar a les empreses els nous reptes del context econdomic
actual, canviant i complex.

Cada una de les jornades constara de dues parts: en la primera, un ponent
expert en la matéeria impartira una conferéncia i la segona anira a carrec
d'una empresa de la comarca que explicara la seva experiéncia sobre el
tema que es tracti.

Les jornades tindran una periodicitat mensual i s’allargaran fins el mes de
febrer. La primera tindra lloc aquest dimarts, 16 d’octubre, a les 6 de la
tarda a la sala Sert del Sucre. La ponent sera Paola Cobos i lI'empresa
convidada, Benito Urban.
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OCTUBRE

CICLE DE JORNADES EMPRESA XXI

EMPRESARIAL

" EMPRESA XXI

Primera Jornada: 16 d'octubre a les 6 de la tarda

MERCATS GLOBALS
a carrec de |a Sra. Psola Cobos

— CICLE DE JORNADES
€

Consultora en Comerg Internadonal, amb més de 20 anys d'experiéncia
en mercats internadonals. Ha treballat per la Comissid Europea, el
Govern Catala, Cambra de Comerg de Barcel ona, Fira de Barcelona i
Barcelona Activa. Acualment és docent de ka Universitat Pompeu Fabra
impartintcursos de Master en Comerg Internacional i prof essora a I'escol

de negocis EAE. També és directora del Departament de Comerg
Internacional de I'associad6 metal-lirgica CEAM. Gran coneixedora dels
mercatsinternacionals destacant en zones ge ografiques com Europa,
Nord d'Africa, America Llatina i Asia.

empresa convidada:
FUNDICIO DUCTIL BENITO
Sr. Xavier Saleras - Corporate Director 2t Benito Urban

JORNADES PREVISTES:

Novembre: 20 de novembre a les 6 de la tarda
INNOVACIO

A carrec del Sr. Xavier Marcet

empresa convidada EFFITRONIX - Sr. Uuis Verdaguer

Desembre: 18 de desembre a les 6 de la tarda
COMUNICACIO

A carrecdel Sr. Genis Roca

empresa convidada EL SNOU - Sr. Jord Molet

Gener: 15 de gener ales 6 de la tarda
TECNOLOGIA

Febrer: 12 de febrer les 6 de la tarda
RELACIONAL

Demaneau més informacid;

Tel. 93 516 49 08 - email: cedosona@cedosona.org
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OCTUBRE

NOTICIA PUBLICADA AL 9 NOU

Cicle de conferéncies del Consell Empresarial d'Osona
per millorar la internacionalitzacio, la tecnologia i la
comunicacio de les empreses

Una conferéncia de la consultora en comerg intemacional Paola Cobos servia ahir
per inaugurar el nou cicle de xerrades que ha impulsat el Consell Empresarial
d'Osona a través del Club 21.

El tema eren els Mercats Globals, ja que el Consell Empresarial ha detectat que
aquest és un dels reptes que han d'afrontar actualment els empresaris de la
comara, perd també n'hi ha daltres com la innovacid, la comunicacié i la
temologia, que es tractaran al llarg del cicle.

La jornada de dimarts la va completar la Fundicid Ductil Benito expliant la seva
experiéncia en aquest ambit. Aquesta sera la tonia general de les conferéncies. En
totes hi haura una ponéncia tedria sobre el tema i l'explicaciéo d'un cas wncret a
carrec d'una empresa de la comarca. La propera jomada se celebrara el 20 de
novembre. Girmara al voltant de la innovacié, anim a carrec de Xavier Marcet i
I'empresa cnvidada sera Effitronix.

El mes de desembre el tema de les jomades sera la comuniccid. La teaologia i les
relacions seran els temes de les altres confereéncies, que comptaran amb l'expliacié
dels casos d'Isern i de Girbau.
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Joan Rovira
Ex- President del Consell Empresarial d’'Osona

Qiiestio de confianca

Suposem per un moment que us ha tocat la loteria. Molts diners que us
arriben de Deu do. Tot sequit la pregunta que us fa el periodista: I ara que en fareu
de tants diners? Bé, no sé si és una bona pregunta perdo de ben segur que té una
mala resposta!

Passats els primers dies d’euforia comencarieu a pensar, certament, qué fer
amb tants diners. Si posar-los al banc... perd quin banc és segur avui dia?
Constantment els diaris treuen noticies sobre bancs entrampats. Potser comprar
pisos? Avui dia son molt barats els pisos perd... i si encara baixen més? Sovint surt
la noticia de no sé quin institut d’investigacié que diu que els pisos encara han de
baixar un altre 10 %. I si comprar accions a la borsa... perd com va la borsa! Cada
dia anuncien davallades de preu. Segurament algun amic espavilat us acnsellara
de guardarels diners al alaix o com a molt comprar or -i com puja el preu de l'or-,
a l'espera de millor circumstancies.

Doncs encara que sembli mentida, hi ha gent -persones fisiques o juridiques-
que tenen diners. En alguns asos, molt diners. I fan com al conte, se’ls guarden al
calaix perqué no hi ha confianga ni amb el merat ni amb els governs. Com que
se’ls guarden al @laix, aquests diners no corren i tot es va aturant.

Queda clar doncs que cal confianca perqué els diners corrin. Confianga en el
futur de I'empresa per tal de prendre decisions d’inversid. Si els empresaris no
tenen confianca en el futur de la seva empresa, no invertimn en nous equips i, a
més de no generar consum, empobriran la competitivitat de la seva empresa i, al
final, sera veritat, I'empresa no tenia futur.

Si els empleats de I'empresa no tenen confianca en el seu futur, tampoc
compraran un cotxe nou o una nova maquina de rentar, malgrat continuin cobrant
el mateix sou de sempre. I el que és més greu, tampoc estalviaran per manca de
confiang d'on guardar els diners.

I que cal per generar confianca? Donc segur que hom pot fer moltes coses
pero en suggereixo algunes. Primer al un govem que no confongui seguretat amb
autoritarisme com fa el govern del PP, una mena de mestre Tites. També al que
els mitjans de comunicacié s’esforcin en trobar bones notides -que també n’hi ha- i
les facin saber. Finalment, i el més important, @l que @da un de nosaltres cregui
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en simateix i llur possibilitats i s'encari amb forga enfront el seu futur.

Tal com ho fem ara ens porta a una “depre” col-lectiva. Per aix0 |'aposta per
la independéncia esta tenint tant d‘éxit, perqué esta creant una il-lusié i una fe en
el futur. De fet, ja diu la Biblia, que la fe mou muntanyes. Caldra tornar a pensar
amb motivacions religioses?
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Mas-Colell, amb 160 empresaris d'osona en un acte
de precampanya de CIU a Vic

Mas-Colell ha dit que els catalans “ens hem passat 30 anys col-laborant
amb Espanya, sent productius i intentant construir un estat plurinacional on
Catalunya es pogués desplegar amb forca”, aixo, ha dit el conseller, ja hem

vist que “no es possible”.
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El conseller Mas-Colell dina amb empresaris osonencs

El conseller d’Economia, Andreu Mas-Colell, ha dinatavuia Vicamb uns 165
representants del sector empresarial d‘'Osona en un acte de precampanya
de CiU, organitzat en col-laboracié amb el Consell Empresarial d’Osona i la
Cambra de Comerg. A I'apat hi han assistit diversos representants politics,
com el diputat Ramon Espadaler i el regidor de Vic, Josep Refls.

Responent a preguntes de Nacié Digital sobre un article que publica avui
el professor Francesc de Carreras en qué vaticina una situacié terrible
apocaliptica per a I'economia si Catalunya fos independent, Mas-Colell no ha
donat cap credibilitat a aquestes prediccions: "Ho anuncia cada setmana
aix0. Té molt poca confianca amb Catalunya. Jo no li dono cap credibilitat.
El futur econdmic de Catalunya és magnific si els catalans sabem agafar la
conduccié del nostre propi desti. I si I'Unic que tenen per oferir-nos els que
hi estan en contra és la por i els enunciats de l'estil que "si ho fem ens
estavellarem", és forca poc animador. Hem de tenir confianga en el nostre
pais."

El conseller ha efectuat aquestes declaracions minuts abans del dinar, en el
qual pensava demanar als empresaris osonencs "el seu ple compromis,
empenta i tremp (...). Sense un pas endavant, el cami de la nostra
economia pot ser de declivi i d'anar avall. Ara és el moment de deslliurar-
nos dels molts mecanismes de fre que tenim posats".
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B o, CICLE DE JORNADES
" EMPRESA XXI

JORNADES REALITZADES:

1a. Jornada: MERCATS GLOBALS

Octubre: 16 d’octubre a les 6 de la tarda
a carrec de la Sra. Paola Cobos

empresa convidada FUNDICIO DUCTIL BENITO

Sr. Xavier Salleras - Corporate Director at Benito Urban
consulteu la conferencia a www.cedosona.org

2a. Jornada: 13 de novembre a les 6 de la tarda

INNOVACIO

a carrec del Sr. Xavier Marcet

President de LTCproject (consultoria especialitzada en innovacio estratégica
per a empreses). President de PerformLab, empresa radicada a Boston
(USA) dedicada a tech scouting & Innovation bridge per empreses
americanes i europees. Director de Innovation Project empresa sobre
innovacio i creixement radicada a Santiago de Xile.

Ha desenvolupat projectes d'innovacié amb empreses grans i petites en els
darrers 8 anys, la seva experiéncia neix d'una col-laboracié directe amb els
seus clients desplegant models d'innovacié oberta i buscant que la innovacioé
impacti positivament en els resultats de I'empresa.

Formacio6 : UAB, Esade, Iese, Haas Business School (UC Berkeley). Professor
a diferents universitats i escoles de negoci.

President de la Barcelona Drucker Society.

Col-laborador al programa Economia i Empresa de Catalunya Informacié des
defa 8 anys.

empresa convidada: EFFITRONIX

Sr. Lluis Verdaguer - director gerent
Especialistes en electronica i automatitzacié industrial, manteniment
predictiu, preventiu i eficencia energetica.

JORNADES PREVISTES:

Desembre: 18 (je desembre a les 6 de la tarda
COMUNICACIO
a carrec del Sr. Genis Roca

empresa convidada EL 9NOU - Sr. Jordi Molet

Gener: 15 de gener a les 6 de la tarda - TECNOLOGIA
Febrer: 12 de febrer les 6 de la tarda - RELACIONAL

Demaneu més informacio:

Tel. 93 516 48 08 - email: cedosona@cedosona.org
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En el mateix acte, a CAtlantida, es retrd homenatge a Joan Rovira, fundador de Pentitat :

Carles Sumarroca és el convidat del

primer sopar empresarial del CEDO

D.A. .
El president de FemCat,
Carles Sumarroca, és el convi-
dat del primer sopar-xerrada
de la Nit Empresarial d’Oso-
na, que ha organitzat el Con-
sell Empresarial de 1a comar-
caique es fara el proper
dijous. Sumarroca fara una
xerrada sobre “La Catalunya
empresarial: reptes i opor-
tunitats” a partir de les 8 del
vespre al teatre L’Atlantida,
on alhora es fard un sopar i
després es retra homenatge:
al fundador de I’associacio i
primer president fins fa uns

mesos, Joan Rovira. D’aques- -

ta manera, I’entitat enceta’
una nova manera de donar
servei i impuls al que és la
representacié dels empre-
saris osonencs. Segons ha
_explicat la seva presidenta,
Lurdes Baulenas, la intenci6
és continuar aquesta jornada
cada any. De moment ja hi
ha un centenar de persones
inscrites i s’espera arribar =
a la capacitat maxima del
local, que és de 200 persones.

L’acte esta obert a empreses . -

de totes les mides “petites,
_ mitjanes o grans, i també-a
les que encara no estan asso-
ciades”, va dir Baulenas.
Aquest acte s’'emmarca en
la campanya del Consell que
intenta donar servei als seus
associats i que se suma a les
jornades del Club Empresa
XXI (vegeu requadre) que

" que el que programem té

Uns 40 empresaris van
participar a la segona jornada
del Club Empresa XXI

vic La segona jornada del Club Empresa XXI

_vareunir dimarts a la tarda al voltant d’uns

40 empresaris, “la mida ideal”, en paraules del
gerent de I’associacid empresarial, Gil Sansal-
vador. En aquesta, el president de LTC Pro-
jecte, consultoria especialitzada en innovacié
estratégica per a empreses, Xavier Marcet,

va fer una xerrada amb una guia sobre com la

es van encetar el passat mes
d’octubre i del qual es fa una
bona valoracid. “Hem notat .

resposta i sobretot ens han
fet arribar necessitats que

tenen com ara al voltant del
marqueting; per aixo de cara
al’any vinent farem alguna
accié en aquest sentit”, va -
explicar Baulenas. Gil Sansal-
vador, gerent de ’associaci6,

innovacié pot generar noves oportunitats de
negoci a les empreses, i després, el responsa- _
ble d’Effitronix, de Tona, Lluis Verdaguer, va
explicar la seva experiéncia empresarial, que
va lligada a la innovacié. Effitronix ha llancat
al mercat un producte que ha de servir per
predir les incidéncies en un procés de fabrica-
ci6. Es un producte que fa manteniment inte-
gral continu 24 hores. Un cop acabat I'acte es
va poder fer un col-loqui entre els assistents i

“els ponents. La propera sessi6 del Club es fara

al mes de desembre i tractarael tema de la
comunicacié.

afegeix que han detectat
també que les activitats del
Club han servit fins i tot per-
que les “empreses que s’hi
han trobat hagin acabat fent
negocis entre elles”.

JORDI PUIG
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El Consell Empresarial d'Osona homenatjara Joan
Rovira

Aquest dijous, a 'Atlantida.

El Consell Empresarial d’Osona (CEDO) retra
homenatge aquest dijous, dia 22 de
novembre, a Joan Rovira, expresident de
lentitat. Ho fara en el marc de la nit
empresarial d’Osona, que se celebrara a les
8 del vespre a I’Atlantida de Vic i que inclou
un sopar i la conferéencia “La Catalunya
empresarial: reptes i oportunitats”, a carrec de
Carles Sumarroca, president de FEMCAT.

Joan Rovira, empresarii col-laborador de la seccié d’Opini6é d’Osona.com, va dimitir fa
uns mesos com a president del Comité Executiu del Consell Empresarial d’Osona
(CEDO). Rovira sempre havia sostingut que aquest seria I'Gltim mandat i que no
esgotaria la seva duraciod, “afi de facilitar una renovacio a la presidencia del Consell”.
Rovira va ser un dels fundadors del CEDO, ara fa 20 anys.

La vicepresidenta del CEDO, Lurdes Baulenas, ha assumit la presidéncia de manera
temporal. De fet, Baulenas ja va estar exercint com a presidenta durant uns mesos,
degut a una operacié quirdrgica de Rovira, que el va obligar a estar de baixa uns
mesos.
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NIT EMPRESARIAL D’OSONA

EMPRESARIAL

@ CONSELL INVITACIO
D’OSONA

Ens complau convidar-los al Sopar - Conferéncia amb motiu de la nit empresarial d’Osona

La Catalunya empresarial: reptes i oportunitats anira a carrec del Sr. Carles Sumarroca president de FEMCAT
Al final de I'acte es retra un homenatge al Sr. Joan Rovira president fundador del Consell Empresarial d’Osona

Dia: dijous dia 22 de novembre a les 8 del vespre a I’Atlantida a VIC
Amb el patrocini de:

FemCAT
s ® Sabadell

Es imprescindible la confirmacié d’assisténcia: cedosona@cedosona.org - www.cedosona.org - Tel. 93 516 48 08
Reserves per rigords ordre d’inscripcié. Aforament limitat.
Preu: 40 € per persona. Niumero de compte Banc Sabadell 0081 0056 98 0001846293
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El mén empresarial reconeix la tasca de Joan Rovira

Uns dos-cents empresaris assisteixen al sopar del CEDO, que es va fer a
I'Atlantida.

El Consell Empresarial d‘Osona (CEDO) va retre homenatge aquest dijous,
dia 22 de novembre, a Joan Rovira, expresident de |'entitat. Ho va fer en el
marc de la nit empresarial d’'Osona, que es va celebrar a les 8 del vespre a
I’Atlantida de Vic i que va incloure un sopar i la conferéncia “La Catalunya
empresarial: reptes i oportunitats”, a carrec de Carles Sumarroca, president
de FEMCAT.

Joan Rovira, al sopar. Foto: Albert Alemany

A l'apat hi van assistir unes dues-centes persones, entre empresaris i
personalitats destacades de I'ambit social, politic i economic de la comarca.
Entre els presents, hi ha havia l'alcalde de Vic, Josep M. Vila d'Abadal; el
president del Consell Comarcal d'Osona, Joan Roca; el dega del Col-legi
d'Advocats de Vic, Antoni Molas; el director de la Fundacié Universitaria
Balmes, Joan Turrd; i els empresaris Quim Carandell i Joan Font, entre
d'altres. Vila d'Abadal i la nova presidenta del CEDO, Lurdes Baulenas, van
dirigir unes paraules als assistents.

Aquest és el primer sopar que organtiza el CEDO amb empresaris. De cara a
I'any que ve, I'entitat té la intencié de continuar la iniciativa.
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Joan Rovira, empresari i col-laborador de la seccié dOpinié d’Osona.com ,
va dimitir fa uns mesos com a president del Comite Executiu del Consell
Empresarial d’'Osona (CEDO).

Rovira sempre havia sostingut que aquest seria I'GUltim mandat i que no
esgotaria la seva duracio, “a fi de facilitar una renovacio a la presidéncia del
Consell”. Rovira va ser un dels fundadors del CEDO, ara fa 20 anys.

La vicepresidenta del CEDO, Lurdes Baulenas, ha assumit la presidéncia_de
manera temporal . De fet, Baulenas ja va estar exercint com a presidenta

durant uns mesos, degut a una operacid quirdrgica de Rovira, que el va
obligar a estar de baixa un temps.
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Més de 200 empresaris al primer sopar del Consell
Empresarial d'Osona

El moment algid del sopar va ser I'homenatge a Joan Rovira, fundador del
Consell Empresarial d'Osona i president fins al passat mes de setembre.

L'acte va comencar amb una conferéncia del president de la fundacio
d’empresaris FemCAT, Carles Sumarroca, que va fer un repas als reptes
dels empresaris catalans i les oportunitats futures. Sumarroca no va eludir
el debat de la independencia de Catalunya assegurant que aquesta no ha de
ser dolenta pels empresaris si se’ls t¢ en compte a I'hora de prendre les

decisions.

Lurdes Baulenes substitueix Joan Rovira a la presidéncia del Consell
Empresarial d’'Osona. Aquest era el primer sopar del Consell Empresarial
d’Osona i la intencid és continuar la jornada cada any.
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Prop de 200 persones van assistir di-
jous al primer sopar amb conferéncia
del Consell Em;iresarial d’Osona, que
va servir també per fer un homenatge

a Joan Rovira, impulsor-fundador de
I'associacié empresarial i primer pre-
sident de I’entitat. El ponent del so-
par, que es va fer a L'Atlantida, va ser

i de pais.

El primer sopar del Consell

Empresarial d’Osona

reuneix 200 persones a Vic

Hi va ser com a ponent Carles Sumarroca i es va homenatjar I'expresident, Joan Rovira

Dolors Altarriba
“Sembla que només tenim
reptes | no oportunitats en
aguest mament”. Ho vadir
Carles Sumarroca, president
de I'associacié empresarial
privada FemCat, en el sopar-
col-loqui organitzat pel
Consell Empresarial d'Osona
(CEdO) al comengament de
la seva xerrada. La va aca-
bar, perd, dient que sl que
hi havia oportunitats des-
prés d'una exposicid sobre
la situacié de I"economia,
general | catalana. Ara bé,
aquestes oportunitats van
lligades a dos aspectes que
“encara no estan solucionats:
el finangament | Patur®,
Per Sumarroca, “na pot ser
que el finangament nomas
serveixi per soluciapar els
problemes dels bancs | no els
dels empresaris”; pel que faa
Vatur és partidari “d'wtilitzar
els diners que es gasten en
prestacions d"atur perimpul-
sar |'ocupacio, per crear-ne”,
i va afegir que “és molt pitjor
estar-se 4 casa sense feina
gue els minijobs”.

Sumarroca va explicar
quie a FemCat, on entre als
patrons hi ha els empresaris
osonencs Oriol Guixh | Joan
Font, tenen com a objectiu
millotar la competitivitat,
la creativitar, “i aixd vol
dir innovar | emprendre”,
la internacionalitzacid i la
cohesid social. En aguest sen-
tit va donar bones noticies
sobre a internacionalitzaci,
Ja que Catalunya va creixent
en exportacions i en els dar-
rers “tres anys ha augmen-
tat dos digits, a més de ser
Catalunya la que exporta el
30% del conjunt de tot I'Es-
tat”, Sumarroca va defensar
la idea que Catalunya és un
pais industrial i no tant de
serveis, “tot | que és impor-
tant el turisme”, | &l va defi-
nir com un teixit industrial
“gue pot jugar a primera
divisié tot i no tenir indis-
tries molt grans”. Ara bé, per
mantenir-ho va dir que “s'ha
d'acompanyar d'altres coses”,

On es va esplaiar Sumarro-
ca vi ser en la millora de la

g

competitivitat, | aquesta que
€5 “una activitat dels terri-
toris™ ha de millorar per la
part pablica | administrati-
va. "L'economia productiva
té moltes mancances i una
d'aquestes és el nivell dim-
postos”, va explicar, tot afe-
gimt que aixd no vol dir que
Catalunya hagi de ser un pais
de low cost | per tant no ha de
tenir sous baixos per als seus
treballadors. La flexibilitat
que, segons ell, hauria de
tenir administracié forma

e

Joan Rovirs amb la seva dona, Asumpta Martinez, |la places gue va rebre. Al costat, el ponent Carles Sumarrics

part ja del dia a dia de les
empreses, perqué “les empre-
ses estan obligades a trans-
formar-se de forma ripida”, i
va reclamar millores a 'hora
de crear una empresa.
Finalment, Sumarroca, com
ja va dir al principi, va parlar
dels possibles canvis politics
al pals, | en aquest sentit va
dir que “no s"ha de tenir por
d'un eventual canvi de situ-
acid politica®, perqué en una
Europa moderna la decisit
gue surti “del poble estard

Dilluns, 26 de novembrs de 2012
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ben presa”. L'alcalde de Vic,
Josep M. Vila d'Abadal, va
anar més enlli en afirmar
que la situacid dels empresa-
ris “és també un motiu més
per ténir un estat propi”, Vila
d'Abadal va dir que quan es
parla d'independéncia de
Catalunya “els empresaris
sortiu sempre | s'acaba dient
que la Caixa hi estd en con-
tra, perd jo dic que si és aixi
no passar res. Del que ens
hem de preocupar és que

en aquest procés no caigui

Carles Sumarroca, president de Fem-
Cat, que va parlar de la necessitat de
millorar la competitivitat d'empreses

Joan Rovira:
“El millor
homenatge
és aquesta
junta i els
200 amics”

Vie

DAL
Joan Rovira va impulsar fa
17 anys el Consell Empre-
sarial d'Osona. De fet, ell |
un parell de persones més
havien encetat un procés
per tenir una associacid
d'empresaris a Manlleu i
llavors amb “quatre amics,
un parell de coneguts i un
parell més de saludars”,
segons va dir, es va tirar
endavant |'entitat “entre-
bancant-nos | tornant-hi”,
D'aixd fa 15 anys i Rovira
€5 Va mostrar content per
I'homenatge, el millor
que em podieu fer amb
200 amics™ i amb Ia junta
que el substitueix, "des de
la presidenta, Lurdes Bau-
lenas, fins als gue tenen
més experiéncia, Miquel
len referéncia a Miguel Pi]
i els més joves, Dani [en
referéncia a Danl Pérez]".
Va ser precisament Pérez
qui va escriure un text que
va emocionar Rovira just
abans que recollis una pla-
ca de record.

El text destacava la visié
i intel-lighncia de Rovira
per “dissenyar la nau®, el
do de paraula i el didleg
“per tripular la nau® |
la perseveranga “per no
enfonsar-se”, en referéncia
al CEAO. Rovira vadir:“Us
ho agraeixo molt, molt |
molt” i va afegir que sort
que el text llegit era curt
“perqué si no no sé si hau-
ria pogut parlar d'emocio™
Finalment, Rovira va agra-
ir especialment a la seva
dona, "la meva mi dreta”,
el suport | I'ajuda que li ha

donat.

ningii”. Per tant, va cloure,
“fem-ho junts”, Tot i que al
final de l'acte es va obrir un
col-loqui, la pregunta que hi
va haver va ser al voltant del
canvi que segons Sumarroca
s"hauria de fer de “governan-
¢a” a les universitats. Per ell,
no pot Ser que un rector no
pugui promocionar un treba-
llador parqué depin del "fet
funcignarial”, Vila d"Abadal
va explicar que la UVicen
Aquest sentit ja té una gover-
nanga diferent.
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Dani Pérez
Membre del Comité Executiu
Consell Empresarial d’Osona

Un Club de Vida

L'Glitima sessio del Club Professional de RH d'Osona i El Ripollés ens va
donar llicons de vida, més que no pas de gestié de persones dins les empreses.
Gracies a les aportacions de Riard Alfaro, president d’Aedipe Catalunya (Associacio
Espanyola de Directors de Personal, area Catalunya), i de Marcos Urarte, guru de
I'entrenament personal, per uns moments la foscor dels temps que vivim es van
convertir en fars d'orientacio.

El senyor Alfaro, en la seva intervencio, ens va aportar dades molt interessants
respecte el posicionament relatiu de les nostres politiques respecte d‘altres estats;
si bé sabem que en termes competitius oaupem el lloc 36¢ del mdén segons el World
Econdomic FOorum, si només miréssim el factor huma del merat de treball del
mateix index estariem en el lloc 108e. I és que, segons el Riard, encara estem
instal-lats en la inércia de politiques paternalistes de I'antic regim. A tall d’exemple,
i d’'actualitat, un decret preconstitucional regula I'exercici del dret de vaga que, en
algunes ocasions, col:-lideix amb d’altres, com el de treballar.

En el mateix sentit, el senyor Urarte va comencar la seva intervencido de
manera exemplaritzant: el futur no és el que passar, siné el qué farem nosaltres
dalld que passi... i aixi és com va titular la seva intervencid. I és que el Marcos ens
va venir a dir que el futur no és la prolongacié del passat, que cnstruir el futur
nomeés es realitzable des de la innovacié. I per tant, I'inia manera de predir-lo és
inventar-lo.

La cultura popular, pero, ens va en contra de tot aixo; qui no ha sentit maiel
conformisme del que en astella diu, “mas vale lo malo conoddo, que lo bueno por
conocer”. A la sessid del Club ens va quedar molt clar que la proposta de vida i de
control de la propia realitat passa per lactitud contraria, la d’involucrarse.
Involucrar-te en les decisions que et fan conduir la teva vida sempre té riscws, per
controles el que et passa.

En el programa “Singulars” de fa unes setmanes la psicddloga Patricia Ramirez
afimava que el 90% del qué ens passa té a veure amb el nostre cercle d’influéncia,

i que només un 10% és atribuible a factors no influenciables. En tot cas, per
suportar l'angoixa de sentir-se responsable d'aquest 90%, caldria avaluar qué
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signifia no fer-ho: nomalmentet faria ser complice.

Més enlla, mai no avaluem tampoc els costos de no fer res. La tendéncia
habitual és avaluar el que hem decidit i no ha sortit bé. Diem “aquesta decisié ens
ha fet perdre..., i, per tant, les responsabilitats, (dites com a culpabilitats) soén...”.
En fi, no ens aniria diferent si sortissim de les nostres zones de wnfort, sense
busar aulpables, i agaféssim les regnes de la nostra vida?
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Jubilats sense pensio

La intencioé de vot dels jubilats a les properes eleccions catalanes, segons els
sondejos publicats, és clarmment favorable a CiU, seguit a molta distancia pel PPC -
que vol dir Partido Popular de Catalufia, no pas pesta porcina classia, que aquesta
ja la varem derrotar fa temps.

No ens ha d’estranyar doncs que I'Alicia es dediqui a visitar totes les
residencies d’avis possibles per anunciar-los hi tota mena de desgracies si no la
voten a ella. Sembla que ja només li queda anunciar la pesta -no pas la porcina-,
que potser portarien els seus seguidors en @s de derrota. Com profeta cridant al
mig del desert, vestida de sac i de draps -ben evident que no n‘acaba de trobara la
seva mida- , amb cendra damunt al a@ap anuncia les plagues que esdevindran.

La més repetida, la que més por fa als avis, és que deixaran de wbrar la
pensid. Fins i tot ho anunda a la televisid! Una informacié que no perque la digui
per televisid sera més certa. L'Alicia sap molt bé, i s’ho alla, que les pensions no
vénen de ap fons de pensions on ningu hi hagi guardat res. Afortunadament, ja
que altement algu ja li hauria fotut ma.

Les pensions, avis i avies escolteu-me bé, provenen del que paguem tots els
que tenim la fortuna d'estar treballant i de pagar impostos! Una part d’aquest
impostos van per pagar les pensions dels jubilats. I dels prejubilats també.

Actualment a Espanya hi ha 1,7 persones que treballen, pagant per les
pensions de cada jubilat. Cada cop treballa menys gent i hi ha més jubilats que,
afortunadament, viuen més anys. Per tant, efectivament, a Espanya perillen les
pensions. Cada wp els que treballen han de fer un esfor¢ més gran per cobrir les
despeses.

I que passara en una Catalunya independent? D'entrada, a Catalunya treballen
dues persones per cada jubilat -hi ha menys atur- i a més els sous mitjans sén més
alts que a la resta de l'estat, per tant, els impostos també. Aixo vol dir que sera
més facil pagarels jubilats a la Catalunya independent que no pas ana.
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I aixo ho sap el PPC. Aleshores, per qué juguen amb els sentiments de la gent
gran? Per qué els hi posen la por al ws? Em sembla a mi que fer aixd és
simplement ser mala persona.
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DESEMBRE

CICLE DE JORNADES EMPRESA XXI

B o, CICLE DE JORNADES
" EMPRESA XXI

JORNADES REALITZADES:

1a. Jornada: MERCATS GLOBALS

Octubre: 16 d’octubre a les 6 de la tarda

a carrec de la Sra. Paola Cobos

empresa convidada FUNDICIO DUCTIL BENITO

Sr. Xavier Salleras - Corporate Director at Benito Urban

2a. Jornada: INNOVACIO

Novembrel3 de novembre a les 6 de la tarda

a carrec de la Sr. Xavier Marcet

empresa convidada EFFITRONIX - Sr. Lluis Verdaguer - director gerent

consulteu les conferencies a www.cedosona.org

3a. Jornada: 18 de desembre a les 18.30

LA COMUNICACIO
EN TEMPS DE XARXES

a carrec del Sr. Genis Roca

Soci Director de RocaSalvatella. Especialista en Internet i en com les xarxesii el
fet digital estan alterant el nostre entorn personal, professional i empresarial.

Ha estat director general de Infonomia, la xarxa degana de la innovacio, i
gerent de les iniciatives a Internet de la Universitat Oberta de Catalunya, on
també va ser adjunt a la geréncia, responsable dels serveis universitaris no
academics i director de la informatica corporativa. Anteriorment va ser director
de microinformatica a la Universitat Autonoma de Barcelona.

Llicenciat en Arqueologia i MBA per ESADE, és coautor del primer Ilibre editat a
Espanya sobre Web 2.0, manté seccions estables a diferents mitjans de
comunicacio i desenvolupa activitat docent a varies universitats i escoles de
negoci. Reconegut ponent, ha estat premiat per Foment com a millor
conferenciant del 2010.

Sempre clar i pragmatic en les seves opinions, ha estat requerit a compareixer
al Congreso de los Diputados, a comissions governamentals, i a incorporar-se
a diferents consells d'administracid.

empresa convidada: El 9 NOU
Sr. Jordi Molet - director general

JORNADES PREVISTES:

Gener: 15 de gener a les 6 de la tarda - TECNOLOGIA
Febrer: 12 de febrer les 6 de la tarda - RELACIONAL

Demaneu més informacio:

Tel. 93 516 48 08 - email: cedosona@cedosona.org
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NOTICIA PUBLICADA AL 9 NOU

L’EXPERT EN INTERNET GENIS ROCA,
A LA JORNADA DEL CLUB EMPRESA XXI A VIC

Roca, soci director de I'empresa Roca Salvatella, era el ponent de la tercera
jornada del Club Empresa XXI, que promou el Consell Empresarial d’'Osona.
En aquesta ocasié el tema era la comunicacié i durant la xerrada Roca va
explicar els criteris que, segons ell, s'han de tenir en compte a I'hora
d'utilitzar Internet per un negoci. Entre altres coses, Genis Roca va dir que
Internet és una bona eina per buscar informacié per fer una base de dades
perd que a I'hora de promocionar una empresa cal tornar als canals propis,
és a dir, a les pagines web, les revistes o el correu i deixar de banda de les
xarxes socials.

La jornada va comptar també amb la presencia del director general de
Premsa d'Osona, Jordi Molet, que va explicar les particularitats de les
empreses de comunicacio per complir amb el seu ideari.

La propera jornada sera el 15 de gener i tractara sobre la Tecnologia. El

ponent sera David Masé i I'empresa Isern explicara la seva experiencia i
evolucié a la comarca.
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La comunicacio en temps de xarxes, al servei de les
empreses

Genis Roca repreén el cicle de jornades “Club Empresa XXI”,
del CEdO.

El Consell Empresarial d'Osona (CEdO) reprén
aquest dimarts, dia 18 de desembre, el cicle de
jornades “Club Empresa XXI”, en aquest as,
per parlar de “Comunicacid en temps de
xarxes”. L'acte es fara a les 18:30 hores a la
Sala Sert de l'edifici del Sucre de Vic, i anira a
carrec de Genis Roa (foto, a la dreta), soci
director de Ro@Salvatella i especialista en
Internet. L'empresa convidada es E/ 9 Nou, que
estara representada per Jordi Molet, director
general.

Genis Roca expli@ra l'actual moment de
Internet i com s’estan modifi@ant les estratégies
empresarials de comunicacié: la conversa
publi@ com a espai d'investigacid (estudi de
merats, analisi de la competéncia...), la xarxa
com espai de desenvolupament de la mara
(atributs de la mara, gestid de la reputado,
atencié amb el client), i la comunicacié intema
com a espai de treball cl-laboratiu. O sigui, la
comunicaci6 al servei del negoci.

Cada una de les jornades del cicle consten de dues parts: en la primera, un ponent
expert en la matéria imparteix una conferencia i la segona va a arrec d'una
empresa de la comara que explica la seva experiéncia sobre el tema que es tracti.
La iniciativa té per objectiu facilitar a les empreses els nous reptes del context
ecnomic actual, anviant i complex.

Genis Roca

Soci Director de Ro@Salvatella. Especialista en Intemet i en com les xarxes i el fet
digital estan alterant el nostre entom personal, professional i empresarial.

Ha estat director general de Infonomia, la xarxa degana de la innovacio, i gerent de
les iniciatives a Intemet de la Universitat Oberta de Catalunya, on també va ser
adjunt a la gerencia, responsable dels serveis universitaris no academics i director
de la informatia cormporativa. Anteriorment va ser director de microinformatica a la
Universitat Autbonoma de Barcelona.

Llicenciat en Arqueologia i MBA per ESADE, és coautor del primer llibre editat a
Espanya sobre Web 2.0, manté seccions estables a diferents mitjans de
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comunicaci6 i desenvolupa activitat docenta varies universitats i esales de negoci.
Remnegut ponent, ha estat premiat per Foment com a millor conferenciant del
2010.

Sempre clar i pragmatic en les seves opinions, ha estat requerit a compareixer al
Congreso de los Diputados, a comissions govemamentals, i a incorporar-se a
diferents consells d'administracio.
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Lexpert en noves tecnologies va protagonitzar la tercera jornada empresarial del CEBO

Genis Roca: “Les bases de dades son

la clau per obtenir negoci a internet”

Dolors Altarriba

Hi ha quatre criteris que
s’han de tenir en compte
a’hora d’utilitzar, per un
negoci, la xarxa d’internet.
Les va explicar dimarts Genis
Roca, expert en internet i
soci director de 'empresa
RocaSalvatella, que assesso-
ra sobre el mén de la xarxa.
Roca va protagonitzar jun-
tament amb Jordi Molet,
director general d’EL 9 NOU,
la tercera jornada empresa-
rial organitzada pel Consell
Empresarial d’Osona dins
del cicle Empresa XXI. Roca,
que va fer una exposici6
amena, pedagogica i amb
tocs d’humor, va concretar
aixi els quatre criteris: el
primer és “endrecar la iden-
titat de cadasc(i a la xarxa” i
aixo passa per tenir de forma
conjunta tota la informaci6
disponible d’'una empresa. El
segon és tenir clar que la xar-
xa fragmenta i que el que cal
“no és obrir una web i prou”
esperant que tothom hi vagi
a parar sin6 “localitzar els
grups fragmentats que hi ha i
parlar-hi”. L'exemple és tenir
una web sobre furgonetes
Volskwagen pero no anar a
buscar els grups de fans que
hi ha a la xarxa sobre aquest
producte. El tercer criteri, i
d’importancia, és per Roca
tenir bases de dades i aix0 “si
que permet negoci”. Internet
per ell és una eina per tro-
bar informacid i dades, que
ben treballades permeten
millorar productes i desti-
nar-los a qui realment poden

Jordi Molet, a 'esquerra, parla amb Genis Roca,

interessar. El quart criteriés
allo de “volta el mén i torna
al Born”. Roca explica que

cal tornar a promocionar-se

a través dels canals propis de
cada empresa (web, revista,
correu...) i va deixar de ban-
da l’explosi6 dels anomenats
mitjans guanyats, “aquells
que apareixen com a esponta-
nis en xarxes com Facebook o
Twitter”.

I és que per Roca, aquestes
noves xarxes, algunes més
socials, d’altres més profes-
sionals, s6n un instrument.
“El Facebook és com anar a
la discoteca, hi ha molta gent
perd el que un vol és empor-
tar-se la persona que l'inte-
ressa cap a casa”, va dir Roca.
I va insistir que aquest és el

concepte: portar cap a casa
~llegeixi’s web- tot el que es
troba a les xarxes. I tenir-ho a
la base de dades propia. Aix{
es té la informaci i es poden
fer les accions possibles per
millorar, promocionar i ven-
dre el producte. Aconseguir
aixd, va afegir a preguntes
del pablic, suposara pagar
aquest servei. L’operador,

al seu parer, que acabi inte-
grant millor totes les neces-
sitats d’una empresa a la
xarxa serd “qui guanyara” en
Pactual desgavell d’opcions
de diferents empreses. A
través d’una taula dividida
en categories com ara con-
versa, comerc, format de
continguts, gesti6 de contin-
guts i productivitat, es veia

aladreta. Al mig, el presentador de P’acte, Alex Fernéndez

clarament que qui tenia les
de guanyar és 'operador de
Google, perque és qui és més
present a totes les categories,
i té els productes per sepa-
rat aix{ “si cau Google plus,
no cau tot el sistema, si una
cosa no funciona la substitu-
eixen”. Ara bé, res és segur.
Algunes coses, pero, si que
son clares, i és que l'internet
de conversa “no és rendiblé”
i en canvi el que ho és el de
servei, sempre pagant-lo. En
aquest sentit també va afegir
que evidentment “internet
provoca intermediaris per-
que els continguts fets perla
gent sén anecdotics, els que
valen son els espais dominats
per professionals”. T 1a indas-
tria, va dir, és qui mana.

JORDI PUIG
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CCOO i Lampedusa

El passat dijous, 29 de novembre, es va clebrar el congrés de constitucio de
CCOO de la Catalunya Central, acronim de la Unid Interoomarcal del Bages,
Bergueda i Osona. L'enfoament de la unidé és clar: concentrar per compartir
esforgps, més que no pas dotar de contingut I'esquema de vegueries. I és que la
dictadura de la crisi sotmet les omganitzacions a racionalitzacions adaptades als
nous temps.

Al cap i a la fi, sOn processos de modernitzacié d’estructures que estem
passant totes les omganitzacions, per enfoar i ser més eficients. Ho hem vist
darrerament en la col-laboracid entre la Delegaci® a Osona de La Cambra de
Comerc i el Consell Empresarial d'Osona, i a molts exemples més a les
administracions publiques.

No obstant, qui participem d’aquest tipus d’organitzacions, immerses en
processos de anvi, hem de tenir present que no podem confirnar el lema de
Lampedusa: “"Que tot canvii perqué no aanvii res”. Ans el contrari, ens ha de servir
també per plantejar-nos les nostres politiques iaccions coherents a una situacié tan
deliada.

Es evident que hem passat una etapa caracteritzada per guanys “sense fi”,
on les organitzacions han hiperdiversificat les seves ofertes i han obtingut mana a
dojo, en forma de subvencions, per generar unitats especializades que acaben
creant hiperestructures. A posteriori, veiem que la necessitat d‘aquestes era un
“cant de sirena” que es dilueix com els castells de sorra. En una paraula, els guanys
no els hem sabut administrar.

Ara pero, passem una etapa on el denominador comu son les pérdues, de
tot tipus i de tots colors: ingressos, subvencions, beneficis, llocs de treball, nivells
salarials... Amb aquestes perdues no podem cometre el mateix error, que és no
saber administrar-les. Les organitzacions, més enlla de revelar-se contra aquesta
situacié (lluita obrera li diuen), tenim l'obligacié d'ajudar els nostres socis, els
nostres afiliats, la nostra gent a administrar pérdues de tot tipus. Es un fet i no hi
ha volta enrere, des de ja fa quatre anys, que les organitzacions hem de tenir un
paper crucial de comuniacidé, suport i convenciment.
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Vaig desitjar als amics de CCOO tot I'éxit futur, perd els vaig voler deixar un
missatge: una de les principals i agraides tasques que gaudirien en temps de
racionalitzacié és enfortir i potenciar els liders, que en tenen, propers, analistes,
reflexius, propositius i no dogmatics que toquen de peus a terra i estan a l'alcada
de I'época que ens ha toat viure. Espero agafin el modest consell.
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Bon any

Fa uns quatre anys que aquest pais va entrar en crisi. Ja n'hem parlat
diverses vegades de com la paraula “crisi” de fet vol dir @anvi. Canvi de prioritats,
canvi d'objectius, @anvis de comportament... @nvis en la sodetat.

Si fem un cop d’ull retrospectiu, si cerquem elements de comparacid veurem
com efectivament han anviat les cwses. Ara, en periode de Nadal i reis hom feia
cagar el ti6 i baixar el Pare Noel, i després passar els reis sobretot per als més
petits... enguany, la majoria de cases fan allo que se’n diu “l'amic invisible”. Us
penseu que ho fem perqueé és més modern? Més aviat perqué pots quedar bé amb
poca roba!

El bo del cas, o el més dolent, és que tots ens hem wnscienciat de la bondat de
l'austeritat. Calia tanta disbauxa de regals? Segur que no. A la majoria de gent no li
manca res que sigui realment necessari. Perd amb aquest nou comportament, la
magquina del cnsumisme s’ha aturat.

Les coses canvien, i molt de pressa. Poder seria més real dir que les coses han
canviat, res és com abans, i només aquells que se n‘han adonat i que estan actuant
amb conseqliéncia tenen futur.

També passa a les empreses. La crisi s’ha acabat!, el canvi ja esta fet!. Ara @l
que totes les empreses siguin @paces d'adaptar-se a la nova situacid, que
reconeguin el seu nou entom i actuin amb saviesa.

I les administracions publiques, tres quarts del mateix. Cal que els politics se
n‘adonin i prenguin decisions encertades. Es bo que mamuin politiques d'austeritat,
perd no només! També al fer bullir I'olla cada dia, per® no és pot seguir amb
actituds de subvencionar qualsevol rucada, qualsevol aaudit. Cal racionalitzar la
despesa que els diners no baixen del cel.

Cal que les administracions s’adonin que han daprendre a administrar els
diners. No pot ser que la solucié sigui apujar els impostos!, agafar els diners de qui
s’ho ha treballat amb l'excusa del bé comu!. El veritable be com( és no malbaratar
els diners publics.
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I també tots els ciutadans hem d’aprendre que cl pagar impostos si volem
que el pais funcioni. Perd cal deixar que et robin en nom del be comu? Si apugen
tant els impostos per tapar-se les vergonyes, passa com en Gerard Depardieu a
Franca, que se’n va a viure a Bélgia on “només” paga el 45 % d’'impostos quant a
Franga li volen fer pagar el 75%.

Estan bojos aquests francesos? Més aviat estan bojos aquests politics que
pensen que els diners plouen del cel.

Malgrat tot, segur que tindrem un 2013 millor, que l'esperang és l'Ultim que es
perd!

Bon any nou a tothom.
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Osona crea una agencia d'emprenedoria, innovacio i
coneixement

El conseller Francesc Xavier Mena ha presidit la primera
reunié del Consell d’Administraci6 de CREACCIO, impulsat per
I'Ajuntament i la Universitat de Vic, el Consell Comarcal
d'Osona, el Consell Empresarial d'Osona i I'Ajuntament de
Manlleu.

CREACCIO, la nova agéncia d'emprenedoria, innovacid i coneixement
d'Osona, ha encetat el seu cami aquest dijous al migdia a Vic. La reunid del
seu Consell d'Administracié extraordinari a la Universitat de Vic (UVic), amb
la presencia del conseller d’Empresa i Ocupacié en funcions, Francesc Xavier
Mena, ha donat el tret de sortida a aquesta nova estructura de promocié
economica i emprenedoria de la comarca. La iniciativa sorgeix de Ila
Universitat i I'Ajuntament de Vic, el Consell Comarcal d'Osona, el Consell
Empresarial d'Osona ilI'Ajuntament de Manlleu.

El conseller també ha visitat les obres de remodelaci6 de la Casa de la Convelescéncia. Foto: SAV UVic

CREACCIO neix del treball conjunt inicial de la UVic i 'Ajuntament de la ciutat per
canalitzar projectes empresarials de Vic i de tota la comarca d'Osona, amb l'objectiu
de millorar el servei integral a I'emprenedor. Tindra la seu al bell mig de la ciutat de
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Vic, a l'antiga Casa de Convalescéncia, les obres de renovacié de la qual ha visitat el
conseller, i que obrira les portes a finals de gener. A la Casa de Convalescencia hi
conviuran un viver d'empreses i espais de cow orking amb estructures de la UVic com

grups de recerca, la Unitat d'Emprenedoria, I'Oficina de Transferéncia, Recerca i
Innovacio, el secretariat d’'UVic-Alumni, I'Escola de Doctorat i un grup de Venture
capital associat a la universitat.

L'objectiu i la missi6 d'aquesta nova estructura és donar suport al teixit socioeconomic
de la Catalunya Central, consolidar empreses ja existents i promoure'n de noves
fomentant l'activitat emprenedora de forma transversal. Tot plegat per potenciar la
creacio d'empreses competitives i sostenibles que generin llocs de treball.

Tal com ha destacat el president de CREACCIO i regidor de I'Ajuntament de Vic,
Josep Arimany, “és molt important que les administracions locals i comarcals anem
juntes per ajudar 'emprenedoria amb entorns universitaris com la UVic i empresarials
comel Consell Empresarial d'Osona”.

El rector de la UVic, Jordi Montafia, ha destacat que "la UVic té una marcada vocacio
innovadora i emprenedora i ara tenim la possibilitat real d'ajuntar industria i empresa,
governs i universitat".

Per la seva banda, el conseller Mena, en la seva al-locuci6 final, ha manifestat que "la
clau de volta és que I'emprenedoria sigui un valor social central. Tothom al pais ha de
valorar la persona que endega un projecte emprenedor". "CREACCIO va en aquesta
linia", ha reblat. El conseller Mena ha tancat el seu discurs dient que "la situacié actual
ens obliga a fer coses de forma diferent de com ho hem fet durant molts anys. Si
volem que l'emprenedoria floreixi hem de fer més facil la vida dels emprenedors des
dels ajuntaments i el conjunt de les administracions".

L'acte també ha estat el punt de partida de ['Institut Catala d'Economia Verda, que neix

sota el paraigua de CREACCIO per convertir Vic i Osona en la capital de I'economia
verda.
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NOVA PAGINA WEB DEL CONSELL

www.ce dosona.org
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CONSELL
EMPRESARIAL
D'OSONA

15 ANYS

INICI CONSELL LUB:! SOCIS NOTICIES AGENDA GALERIA

empresa o [T R
DOCUMENTACIO JORNADES : ) y
Tercera jornada del Club Empresa XXI- COMUNICACIO. ARTICLE D'OPINIG DESTACAT ¥ 5,
@ ey 190652012 2
— El Consell Empresarial dOsonava celebrar el passat dimarts CCOD - la d Zf
dia 18 de desembre la tercera jomada del Club Empresa XXI. R )
Aquesta vegada el tema era la comunicacié en temps de xarxes iva comptar El passat dijous, 29 de novembre, es L
amb la participacié del Sr. Genis Roca, director de 'empresa Roca Salvatella, i va celebrar el congrés de constitucié
del Sr. Jordi Molet, director general de "El 9 NOU" de CCOO de la Catalunya. .

Consells de seguretat per a comerciants Dani Pérez

Membre del Comité Executiu Consell
Empresarial ¢0sona

13 des 2012
El Consell Empresarial d'Osona col.labora amb els Mossos dEsquadra en la
difusic del triptic "Consells de Seguretat™

ARTICLES D'OPINIO

Sopar - Conferéncia Nit Empresarial d'Osona
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DURANT TOT L'ANY

Assisténcia a les reunions de Junta de Fomentdel T reball Nacional

Assisténcia a totes les reunions de Junta de FEPIME

Presencia a tots els mitjans de comunicacid delac  omarca:

Radio Vic programa En solfa Tots els divendres

EI9FM programa L’hora de la veritat Tots els d imarts a les 9 del mati

Canal Taronja programa tertilia
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